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A Tumg - Transportes Urbanos da Marinha Grande, com sede na Rua Pereira Crespo S/N,
Marinha Grande, com um capital social de 338.000,00 €, é uma empresa local de gestao de
servicos de interesse geral, de natureza municipal, que adotou a forma de sociedade
andnima unipessoal, ao abrigo da Lei 50/2012, de 31 de agosto, que aprovou o regime
juridico da atividade empresarial local e das participa¢des locais, cujo acionista unico € a

Camara Municipal da Marinha Grande.

A empresa tem consignado nos seus estatutos, como objeto social:
a) O transporte de passageiros;

b) Agestdo do estacionamento na drea do municipio da Marinha Grande

Em 2018, pretendemos continuar a responder as necessidades de mobilidade da populacao

residente no Concelho da Marinha Grande.

Os instrumentos de gestdo previsional que se apresentam incluem o contrato de gestao,
dando deste modo cumprimento ao preceituado nas alineas a), b)ec)don.°1doart.°42."e
art.° 47.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, que aprova o regime juridico da atividade
empresarial local e das participagbes locais, nos termos do art.° 18.°, do Decreto-Lei n.°
71/2007, de 27 de mar¢o, na sua redag¢éo atual e no respeito pelo art.° 15.° dos estatutos da

empresa.

Deste modo, e por dreas de atividade da empresa, procuraremos atingir os seguintes

objetivos:
Transportes Urbanos
quanto aos meios humanos e materiais necessarios para garantir a presta¢io do servigo, o

Com o investimento efetuado em 2015, iniciamos o caminho da autonomizagdo progressivaéa;\syp 3&

que nos permitiu alcancar uma maior autonomia operacional, e consequentemente reduzir
\

o valor da subcontratag3o, que passou de 100% para cerca de 50%. /‘2 L
4
!
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No inicio de 2018, serd lancado um procedimento concursal com vista a aquisicao de mais
um mini autocarro, a afetar ao servico de transportes urbanos, atenta a necessidade de

garantir a continuidade do servico, em caso de imobilizago das restantes viaturas.

Atualmente a Tumg é proprietaria de 5 mini autocarros, estando 4 afetas as linhas roxa,
verde e amarela e 1 3s extensdes que s3o efetuadas ao Pilado e 8 Amieira. Em caso de
imobilizacdo destas viaturas, temos necessidade de proceder ao aluguer dum autocarro, a

fim de ndo comprometer o servigo.

A aquisicio deste autocarro permitir-nos-a refor¢ar a nossa autonomia, no que se refere aos

meios operacionais necessarios a garantir a prestagao do servico.

Importa referir que nos transportes urbanos da Marinha Grande, a terceira idade e a
popula¢3o escolar continuam a evidenciar os maiores indices de utiliza¢do, sendo que para
estes segmentos etdrios, 0 preco do passe € subvencionado, o que se traduz em tarifas
socialmente acessiveis mas com valores abaixo do custo real de operacionalidade, pelo que
o subsidio 3 exploracdo para 2018 foi calculado de modo a garantir a cobertura do deficit de
exploracso, na assun¢do de que a entidade publica participante ndo ira propor altera¢des

ao tarifario vigente.

Com a entrada em vigor da Lei n.° 52/2015, de 09 de junho, que aprovou o regime juridico do
Servico Publico de Transporte de Passageiros (RJSPTP), foi estabelecido o regime aplicavel
ao planeamento, organizagdo, operacdo, atribuicdo, fiscalizagdo, investimento,
financiamento, divulgacio e desenvolvimento do servico publico de transporte de
passageiros, por modo rodoviario, fluvial, ferrovidrio e outros sistemas guiados, incluindo o

regime das obriga¢6es de servico publico e respetiva COmpensagao.

De acordo com o RIJSPTP, os municipios s30 as autoridades de transportes competentes

quanto aos servigos publicos de transporte de passageiros de dmbito municipal.

e« O RJISPTP adapta ao enquadramento nacional as diretrizes europeias que
estabelecem um regime de concorréncia regulada aplicivel ao servico pablico de
transporte de passageiros.

e Concretiza a descentraliza¢§o administrativa de competéncias de acordo com o
Regime Juridico e Financeiro das Autarquias Locais e Entidades Intermunicipais.

s Substitui o enquadramento legislativo nacional para o setor dos transportes
terrestres de passageiros, desatualizado e desajustado das necessidades atuais.
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e Substitui o antigo Regulamento dos Transportes em Automdveis (RTA) de 1948 e
que ja estava revogado numa parte significativa dos artigos.

e Transpbe as diretrizes europeias relativamente as condi¢bes em que as autoridades
podem impor obriga¢6es de servi¢o publico, no ambito de um contrato de servigo
publico de transporte de passageiros.

© Estabelece a regra geral de realizagao de procedimentos concursais para a escolha

do operador de transportes.
O RISPTP alarga o ambito de competéncias em trés dimensses distintas:

1. Autoridades de Transporte: As autarquias e Comunidades Intermunicipais tém
competéncias acrescidas enquanto autoridades de transportes;

2. Modos de transporte: Abrange os modos de transportes ferrovidrios,
rodovidrios e fluviais;

3. Ambito Geogréfico: define regras para os servicos municipais, intermunicipais e

inter-regionais.

Na atual fase de transi¢ao para este novo regime juridico e na medida em que na maior
parte dos concelhos coexistem servicos de ambito municipal, intermunicipal e inter-
regional, e como tal, o planeamento das redes implica a articulagdo entre diferentes
autoridades de transportes, é desejavel que as competéncias sejam assumidas sobretudo

pelas Comunidades Intermunicipais, visto que:

¢ O planeamento integrado das linhas numa Iégica de rede pode trazer vantagens
significativas no servigo prestado;
» O esfor¢o de aprendizagem relativamente ao modelo de planeamento e gestao das

redes fica concentrado numa (nica entidade, permitindo uma maior especializa¢ao

técnica da equipa; .&
e O nimero de interagbes entre autoridades de transporte fica reduzido porque uma
dnica autoridade gere um nimero mais significativo de linhas; v
e O dmbito territorial mais alargado potenciara as economias de escala dos contratos
de servigo publico a celebrar. \
§7
Nesta fase de transi¢3o foram celebrados contratos interadministrativos simplificados, ¢~

de modo a facilitar a transi¢do entre regimes, assegurar o melhor conhecimento do
sistema, com a recolha de informacdo e emissdo de autorizacdes provisérias, (tf
pehﬁitiﬁdd‘uma melhor preparacdo e defini¢do do modelo futuro de rede e de servigos (/

€ aquisi¢3o de recursos humanos e de competéncias técnicas.
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Na fase seguinte serdo celebrados contratos interadministrativos mais complexos,
depois de elaborados os exercicios de planeamento das redes e servigos futuros e da

defini¢do do modelo de financiamento, gestao e contratualizagao definitivos.

Nesta etapa de transic50, entendendo-se como de estabilizagdo e de pré-
contratualiza¢do até a abertura a concorréncia e do sistema, sdo emitidas autorizagdes
provisdrias, constituindo-se como atos administrativos que permitem manter em
exploragao, a titulo provisério, os servicos de transporte rodovidrio existentes até a
contratualizacdo e que permitirdo as autoridades de transportes, tomar melhor
conhecimento do sistema e preparar-se para a contratualiza¢o definitiva, antes do fim
de 2019 e aos operadores, ter uma fase de transic3o e no ambito das autorizagbes
provisdrias dar continuidade a opera¢ao, preparando-se para 0 processo concursal de

contratualizagao.

E neste contexto que no decurso de 2018 serd elaborado um estudo para avaliar as
altera¢Ges das linhas urbanas, de modo a que os transportes urbanos incluam as

freguesias da Moita e de Vieira de Leiria.

Estacionamento

e N3o estdo, para ji, previstas alteraces ao Regulamento Municipal de zonas de
estacionamento de duracao limitada do Concelho da Marinha Grande.

o E importante relembrar que a existéncia de zonas de estacionamento de dura¢ao
limitada do Concelho da Marinha Grande tem subjacente a melhoria da rotatividade
do estacionamento no centro urbano, permitindo a libertagdo de lugares de
estacionamento para utilizagdo rotativa de curta dura¢do, combatendo a
dificuldade de estacionamento, por um lado e dissuadindo a utilizagdo do veiculo
individual por outro, através da promogao da consciencializagdo dos municipes para
a correta utilizagdo do espago publico.

o Existem espacos de estacionamento gratuito, contiguos aos parques de

estacionamento onerados.

Atendendo 3as necessidades manifestadas pelos utilizadores dos parques de
estacionamento de duragdo limitada, sera avaliado um modelo a implementar, de modo
a que através de um aplicativo de telemével seja possivel pagar o estacionamento. As

principais Vantageni'ﬁata nova forma de pagamento s3o as seguintes:

Documenios ce Gestzo Previsional | 2018-2020
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o Maior mobilidade e organizacdo de todos os residentes e visitantes da
marinha grande;

o N3o seré necessaria a utilizagdo de moedas e de recibos;

o Basta efetuar um registo na aplicagao. O tempo cobrado sera controlado

quer pelo utilizador quer pela entidade responsavel pela fiscalizagao.

e Relativamente ao or¢amento para 2018, nao estao previstas oscilagbes de relevo

quanto ao valor da receita proveniente deste segmento, nem quanto aos custos de

exploragao inerentes.

Transportes Escolares

Dando cumprimento as necessidades manifestadas pelo acionista, o modelo de
explora¢do deste segmento de atividade foi alterado, pelo que desde 2016 apenas
uma viatura pertencente a frota da Tumg, integra os transportes escolares, estando
subcontratados 5 autocarros com lotagdo de 55 lugares para o Concelho da Marinha
Grande e 1 para Vieira de Leiria.

De destacar o esforco de racionalizacdo dos transportes escolares que tem vindo a
ser desenvolvido pelo Municipio, na medida em que estes autocarros s3o utilizados
para prestar apoio as diversas atividades promovidas pelos Agrupamentos
escolares e pelo préprio Municipio no que se refere 3s desloca¢oes necessarias para
as suas atividades desportivas e culturais, sem quaisquer encargos adicionais. Sao
exemplo dessas atividades, as deslocagdes para pequenas visitas de estudo na drea
do Distrito, transporte dos alunos para frequéncia das aulas de natagao adaptada,

frequéncia de aulas de informética, orienta¢3o e multiatividades, entre outras.

Em 2018 a Tumg continuara a assegurar O servico de:

o Transporte entre os estabelecimentos de ensino e locais de refeicdo dos
alunos dos jardins-de-infancia e do 1° ciclo do ensino bésico;

o Transporte de alunos do 2° e 3° ciclo do ensino basico publico entre o seu
local de residéncia e os respetivos estabelecimentos de ensino;

o Transporte de alunos entre o seu estabelecimento de ensino e locais

diversos, quando inseridos no horario e contexto da atividade escolar.

(2T
r = \} ;7

]

201E-270
)
|l.f'u
W
-_\‘(J
rj{‘"
f“



’-L MG TUWG - Transportes Urbanos da Marinha Grande E.M. Unipessoal, S.A.
Documentos de Gestéo Previsional | 2018-2020

A prestac3o de servicos a subcontratar serdo incluidos os vigilantes, conforme estabelece a

Lei n.° 13/2006, de 17 de abril, o que fara com que o encargo correspondente seja mais

elevado.

Transportes Subsidiados e Ocasionais

¢ Neste segmento de atividade, continuaremos a prestar servigo de transporte de
passageiros, no ambito de atividades e projetos de carater educativo, cultural,
social e desportivo, desenvolvidos ou apoiados pelo Municipio, dando deste modo
resposta as necessidades de deslocagdo de varias instituices do Concelho da

Marinha Grande.

Continuaremos a desenvolver processos de melhoria do desempenho em todos os

segmentos de atividade, perspetivando a melhoria continua da eficiéncia.

Uma vez mais reiteramos a importancia do cariz social do servi¢o prestado no dmbito dos
transportes urbanos, razdo pela qual e por indicagio do acionista dnico, o tarifario

permanecera inalterado em 2018.

Pretendemos continuar a seguir um modelo de gest3o assente no rigor € no compromisso
da satisfacdo de uma necessidade de interesse geral, com o principal intuito de servir a

populag3o da Marinha Grande.
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Calculo do Contrato -Programa para 2018 - Transporte Urbano de Passageiros

O valor do contrato-programa proposto para o transporte urbano de passageiros relativo

ao ano de 2018, € de 431.564,96 € (quatrocentos e trinta e um mil quinhentos e sessenta e

quatro euros e noventa e seis céntimos), valor este que representa uma diminui¢do de 2%

face a proposta apresentada no ano anterior. Este valor resulta do seguinte:

Em 2017, a3 Tumg continuou a assegurar, através de meios préprios (5 mini
autocarros), a prestagdo do servico em 2 das 5 linhas urbanas existentes (verde e
roxa) e ainda das extensdes da linha vermelha, que efetua a ligagdo & Amieira, e da
linha verde que efetua a liga¢do ao Pilado.

O valor da subcontratagdo para o segmento dos transportes urbanos para o ano de
2017, foi de 236.320,16 € (duzentos e trinta e seis mil trezentos e vinte euros e
dezasseis céntimos), valor este que garante o servico em trés linhas (vermelha,
amarela e azul), através de 5 mini autocarros (1 deles de substitui¢3o).

Esta subcontratragdo resultou do langamento de um concurso publico, cujo critério
de adjudicagao foi o mais baixo preco, pelo que outros concorrentes apresentaram
outras propostas, sendo a mais elevada no valor de 244.389,25 €.

Atendendo a imprevisibilidade do mercado, o valor da adjudica¢do para 2018 foi
calculado com base no valor contratualizado em 2017, acrescido de uma margem de

1,5%, que cobre a taxa de inflagdo prevista.

A aquisi¢do de um mini autocarro tera impacto direto no exercicio de 2018, pelo que
as depreciages incluem o valor de 10.187,50 € que corresponde 3 aplica¢3o da taxa
legal de 12,50% (6 meses). A nossa previs3o € que o autocarro entre em circula¢do

nas linhas urbanas, no inicio do 2° semestre de 2018.

No que se refere as receitas préprias da atividade, o valor considerado é o que
resulta do valor previsto a data de 31 de dezembro de 2017, com projecdo da

informag&o contabilistica apurada em 30 de junho de 2017.

Uma vez que os valores dos custos e proveitos de cada uma das linhas sdo distintos, .

dependendo dos recursos materiais e humanos afetos a cada uma e ds
consequente procura, os gastos foram calculados a partir do sistema de

contabilidade analitica da empresa, projetados & data de 31 de dezembro de 2017.
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Com base nestes pressupostos, apresentamos o calculo do valor do subsi

para 2018:

-

| CALCULO DA INDEMNIZAGAO COMPENSATORIA

Documentos de Gestzo Previsional | 2018-2020

dio e explora¢ao

Gastos Diretos
Valor Adjudicagio Concurso 2017
Transportes Urbanos
Outros Gastos
Valor Apurado sistema de Contabilidade Analitica
Transportes Urbanos
Servigos Subcontratados
Servigos Diversos
Gastos com pessoal
Depreciagbes
Impostos
Outros
Gastos Perdas Financeiras

1) GASTOS TOTAIS COM TRANSPORTES URBANOS

Proveitos proprios da Atividade
Transportes Urbanos
Bilheles
Bilhetes a bordo
Bilhetes pré-comprados
Passes
Geral
Jovens
Seniores
Cartoes
Qutros
Publicidade
Qutros
2) PROVEITOS COM TRANSPORTES URBANOS
3) INDEMNIZAGAO COMPENSATORIA (1 - 2)

Orgamento 2018

239.864,80

239.864,80
338.607,06 id

!
j

-

£
29 DEZ. 207

126.114,72 et

145.907,34 Wi

66.109,60 i

27072 L
204,68 o

0,0

578.471,86

72.081,40
54.449,04
17.632,36
74.825.06
31.287,60

23.159,86 ’

18.934.28 &
1.443,32
044

0,60
146.906,90
431.564,96
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Instrumentos de Gestao Previsional

Apresentamos de seguida os instrumentos de gestdo previsional para o triénio 2018-2020,
elaborados em conformidade com a Lei 50/2012, de 31 de agosto, mais concretamente nos
termos estatuidos no n.°1 do seu artigo 42.° e dando cumprimento ao n.° 3 do artigo 12.° dos

estatutos da Tumg - Transportes Urbanos da Marinha Grande, EM, Unipessoal S.A.

Assim, no respeito pela legalidade dos estatutos, o Conselho de Administracdo propde a
Assembleia Geral os presentes instrumentos de gestdo previsional, para discuss3o e

votagao.

e Orcamento Rendimentos 2018

¢ Or¢amento Gastos 2018

» Plano Anual e Plurianual de Investimentos 2018
e Or¢amento Anual de Exploragdo 2018-2020 .
¢ Or¢amento Anual de Tesouraria 2018

e Balango Previsional Plurianual 2018-2020

- ——— -
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Pressupostos Gerais

Conjuntura Econémica Mundial

A previsao de crescimento da economia mundial da Organizagao para a Cooperagéo e o
Desenvolvimento Econémico (OCDE), é de 3,5% em 2017 e 3,7% em 2018, gragas a expansdo
no investimento, emprego e COMErcio, a curto prazo.

Considera que o probiema estrutural reporta-se ao médio e longo prazo, designadamente,
o investimento empresarial, as trocas comerciais € 3 produtividade, cuja soluggo, de acordo

com aquele organismo, terd necessariamente que implicar reformas profundas.

Uma das surpresas a nivel mundial, sera a perspetiva de crescimento da india, que no
préximo ano se estima em 7,2%, ultrapassando a China (6,6%). Na mesma senda de
crescimento, estara o Brasil que apds a recessao, seguida da recuperagao econdomica em
2017, registaré um crescimento de 1,6% em 2018. Os Estados Unidos vao crescer 2,1% este

ano, acelerando para os 2,4% no ano seguinte.

A ensombrar a economia britanica, continua a incerteza no que se refere as negociagdes do
Brexit, que se prolongardo até 2019. Esta economia continuarad a desacelerar, devido a

queda do consumo e do investimento.

A OCDE considera que o crescimento econémico sera sustentavel, dependendo da politica
econémica adotada pelos paises avangados e emergentes, sendo necessérios efetuar
reformas estruturais que potenciem o investimento e a produtividade. Paralelamente,
recomenda 80s governos, a prossecucao de uma politica orcamental expansionista capaz

de promover o “crescimento inclusivo”.

Também o Fundo Monetario Internacional considera que a recuperacdo da economia
mundial continua em curso. O FMI aponta para um crescimento da riqueza mundial de 3,5%
este ano e 3,6%em 2018. No entanto, o Fundo reviu em baixa as perspetivas para a
economia norte-americana, que sera compensada com o bom desempenho das economias

da zona euro.

2018-2020
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A revisdo em baixa das proje¢bes de crescimento nos EUA, refletem sobretudo a assuncao
de uma politica orqamental menos expansionista do que anteriormente previsto. A decegéo
com a administra¢cdo Trump levou o Fundo a baixar as suas estimativas em 0,2 pontos e 0,4
pontos este ano e no préximo, com os EUA a apresentar taxas de crescimento de 2,1% em
ambos os anos.

Em contrapartida, a China continuard a ser o bloco econdmico de maior crescimento.

Considera aquela organiza¢do, que politica monetdria deverd ser normalizada
gradualmente, em linha com os desenvolvimentos econémicos.
Os bancos centrais das economias avancadas, devem promover a normaliza¢do da politica

monetaria, com subidas graduais das taxas de juro.

O organismo liderado por Christine Lagarde recomenda que “Nas economias avangadas
onde a procura continua a escassear e 3 inflacdo é demasiado baixa, o apoio monetario e

(onde possivel) orcamental deve continuar.”

Salienta ainda que incertezas politicas relacionadas com as politicas orcamentais e

20

regulatdrias nos EUA e com as negociagdes que decorrem entre o Reino Unido e a Unido

Europeia na sequéncia do Brexit, poderdo “afetar a conﬁm ﬁrﬁﬁeglh‘

privado e enfraquecer o crescimento”. r

29 DEL 2017

L.

Conjuntura Econémica Europeia

A OCDE prevé uma acelera¢ao da economia da zona euro para 2017, no entanto, considera

que o crescimento economico dos paises da moeda unica ira abrandar em 2018.

No primeiro trimestre deste ano, a economia da zona euro cresceu 1,9%, tendo acelerado no
segundo trimestre para 2,3%, uma progressdo que a OCDE prevé que seja estavel durante

este ano, apontando para um crescimento de 2,1% em 2017.

A criagdo de emprego, a politica monetéria acomodaticia e a redugdo da incerteza politica,
foram fatores decisivos para o crescimento do PIB na zona euro, que superou as
expetativas no 1° semestre de 2017, elogiando o fortalecimento do consumo, o

investimento e as exportagdes “saudaveis™.
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Segundo aquele organismo, destacam-se trés motores da economia da zona euro:
Alemanha (2,2%), Franca (1,7%) e Itdlia (1,4%), sendo que a previsdo de crescimento
econdmico nestes paises foi revisto em alta, com destaque da economia alema. A economia
francesa tem em curso varias reformas laborais e fiscais que surtirdo efeito a médio e longo

prazo, enquanto que a economia italiana debate-se com problemas na banca.

Aquela organizagao aponta como um dos problemas a inflacao core, que dificilmente
atingird a meta dos 2% estabelecida pelo Banco Central Europeu. Se a apreciacao do euro
continuar, esta valorizacdo pode de certo modo equilibrar a inflagdo. O grande desafio que
as autoridades nacionais e europeias enfrentam, serd o equilibrio da politica acomodaticia e
a gestdo dos riscos da estabilidade financeira.

A OCDE aconselha que os bancos centrais sejam prudentes na retirada dos estimulos, e que
o fagam de modo a reduzir gradualmente o seu impacto, apontando a incerteza como um
dos potenciais riscos. A sua atua¢do deverd pautar-se pela previsibilidade, de modo a

minimizar a volatilidade financeira.

O FMI também prevé um crescimento da economia da moeda Unica, apontando para taxas
de 1,9% e 1,7% em 2017 e 2018, devido a um “sentimento positivo ngs mercados e a redugdo

dos riscos politicos”.

Conjuntura Econémica Nacional

O FMI prevé que a economia portuguesa continue a crescer ligeiramente acima da média da

Zona Euro, com projecdes de 2,5% em 2017 e 2% em 2018.

Para o préximo ano, a Comissao Europeia prevé que a taxa de desemprego anual em QQ

Portugal seja mais baixa que a da zona euro, o que ndo acontecia desde 2005:

Bruxelas projeta que ataxa de desemprego de Portugal fique nos 8,3% no préximo ano,

abaixo dos 8,5% projetados para a Zona Euro.

Segundo as previsdes econdémicas da Comissdo Europeia, Portugal conseguira um melhor
desempenho no mercado de trabalho, 0 que ndo acontecera no caso do PIB e do défice, o
que revela um maior otimismo por parte da Comissdo Europeia quanto a evolugdo do

mercado de trabalho, do que o Governo. Na proposta do Or¢amento do Estado para 2018, 0

Governo estimava que a taxa de desemprego em 2018 ficasse nos 8,6% e em 2019 nos 8,5%,

ambas acima dos 8,3% e 7,6% esperados por Bruxelas, respetivamente. QL
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A Comissdo Europeia no relatorio dedicado a Portugal, realga que a criagdo de emprego em
Portugal registou um ritmo superior ao do crescimento do PIB no primeiro semestre, para o
qual terao contribuido o setor dos servigos relacionados com o turismo e a construgdo. Para
os préximos anos, a previsdo € de abrandamento na criacdo de emprego: depois de um

crescimento de 2,9% em 2017, a Comissdo vé o emprego a subir 1,2% em 2018 € 0,9% em 2019.

Um dos problemas apontados na economia nacional é a fraca valorizagdo dos salérios, na
medida em que a criagao de emprego incidiu em setores da atividade econémica com um

perfil de baixas qualificac6es e salarios abaixo da média.

Quanto ao défice, a previsao é que Portugal continuara aquém dos paises da moeda Unica,

dado que varios tém ja excedentes or¢amentais.

Para 2017, a média do saldo or¢amental prevista para a Zona Euro € de -1,1%, -0,9% em 2018 e
-0,8% em 2019. Quanto ao défice nacional, a Comissdo Europeia estd menos otimista que o

Governo, prevendo um saldo or¢amental de -1,4% em 2017 e 2018 e de -1,2% em 2019.

No que se refere ao crescimento econémico, Portugal teréd uma subida do PIB superior em
2017, 2,6% face a 2,2% na Zona Euro. No entanto, segundo as previsbes da ComissGo
Europeia, vai ser um caso pontual, na medida em que para 2018 apontam para um
crescimento de 2,1%, igual ao dos paises da moeda Unica e para 2019 Portugal deverd crescer

1,8%, abaixo dos 1,9% previstos para a Zona Euro.

2041¢-- 00
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A Tumg prosseguird uma politica de racionalizacdo de recursos. Os instrumentos de
gestSo previsional que se apresentam, refletem essa preocupagdo: por um lado a
redugio de custos, por outro lado a objetivagdo do aumento da receita, numa projeqdo

assente em dados realistas.

Os mapas previsionais foram elaborados com base nos valores acumulados da
contabilidade geral e analitica do més de junho de 2017, projetados a 31de dezembro de

2017.

Rendimentos

A nossa previsdo para os rendimentos em 2018, situa-se nos 930.200,94 euros

distribuidos pelas seguintes rubricas:

RENDIMENTOS

Orgamento 2018  Orgamento 2017 Variacéo

Prestagdo de servigos 498.635,38 480.003,40 2,0%
Subsidio a explora¢ao 431.564,96 438,730,41 -0,8%
Outros rendimentos e ganhos 0,00 0,02 0.0%
Juros dividendos e outros rendimentos similares 0,60 0,96 0.0%

TOTAL DOS RENDIMENTOS 930.200,94 918.734,79 1.3%

Comparativamente ao or¢amento elaborado para 2017, o valor previsto dos rendimentos
traduz um aumento de 1,3%, que se justifica pela tendéncia de crescimento da receita dos

transportes urbanos e do estacionamento.

A receita proveniente da prestagdo de servigos foi calculada em fungSo dos valores

A previsao da distribui¢3o dos rendimentos pelos segmentos de atividade da empresa, € /

obtidos & data de 30 de junho de 2017, projetados a 31 de dezembro de 2017. &
conforme segue; /’(

.o Transportes publicos de passageiros: prevemos um valor total de
578 471,42, €, que resulta da soma do subsidio & exploragao no valor V}xp

/ 325
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de 431.564,96 € e dos proveitos préprios da atividade no montante de

146.906,46 €.

e Estacionamento: prevemos o valor de 66.324,72 €, correspondente ao

ano completo de atividade.

e Transportes escolares: atendendo aos fatores supra enunciados, é

expectdvel o valor de proveitos de 253.182,60 €.

e« Transportes subsidiados pelo Municipio: Face ao histérico de 2017,

prevemos uma receita de 24.664,50 €.

e Transportes ocasionais: Considerdmos a previsdo de 7.557,10 €,

reflexo do aumento da procura evidenciada no ano anterior.

O peso relativo das diversas rubricas que comp&em os rendimentos e réditos, fica deste

modo distribuido:

Estacionamento
13%

Transportes
Urbanos
29%

| e S i

29 ez 2

WEET AL EA £ L ey 1

Transportes
Subsidiados
5%

Orgcamento do Volume de Negécios 2018

Transportes
QOcasionais
2%

Juros Aplicagoes
Financeiras
0%
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Seguidamente apresenta-se o mapa discriminado dos rendimentos e réditos

or¢amentados para 2018, com comparagao ao orgamento de 2017.

RENDIMENTOS

Prestagdo de servigos
Transportes passageiros
Aluguer subsidiado 50%
Aluguer subsidiado 100%
Transportes escolares e outros
Transportes ocasionais
Transportes urbanos de passageiros
Bilhetes
Bilhetes a bordo
Bilhetes pré-comprados
Passes
Geral
Jovens
Seniores
Cartoes
Estacionamento
Bilhetes
Subsidio 2 exptoragdo
Contrato de gestao
Outros rendimenios e ganhos
Publicidade
Outros

Juros dividendos e outros rendimentos similares

Juros de aplicagbes financeiras

TOTAL DOS RENDIMENTOS

% da Indemnizagio compensatéria/Rendimentos Totais

|I,

EZS DEZ 2017
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Orgamento 2018 Orgamento 2017

498.635,38 480.003,40
285.404,20 276.502,44
16.134,00 6.907,10
8.530,50 24.122,30
253.182,60 242.830,40
7.5657,10 2.642,64
146.906,46 140.626,26
72.081.40 62.903,18
54.449,04 48.230,16
17.632,36 14.673,02
74.825,06 77.723,08
31.287,60 29.348,98
23.159,86 26.171.78
18.934,28 21.269,22
1.443,32 933.10
66.324,72 62.874,70
66.324,72 62.874.70
431.564,96 438.730,41
431.564,96 438.730.41
0,00 0,02

0,00 0,00

0,00 0,02

0,60 0,96

0,60 0,96
930.200,94 918.724,79

46% 48%

Q(/
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T Gastos

Relativamente aos gastos, a previsdo para 2018, assenta nos mesmos critérios de
prudéncia e na continuagdo de ado¢ao de politicas de gestdo que se traduzem na

simplificagdo, rigor e transparéncia.

Ao contrario dos rendimentos e réditos, o passivo e o0s custos apresentados nao

resultaram de uma quantificacdo por defeito.

O gquadro seguinte apresenta as principais rubricas de gastos, com os valores or¢amentados
para 2018 e 2017, e respetivos desvios. Da andlise do quadro, constata-se um aumento dos
gastos na ordem dos 1,9%, relativamente ao ano anterior, destacando-se o aumento da
rubrica fornecimentos e servicos externos, devido ao investimento em equipamento basico

e administrativo efetuado em 2015, cuja amortizagao teve inicio em 2016 e a aquisi¢ao do

mini autocarro a efetuar em 2018.

GASTOS Orgcamento 2018 Orgamento 2017

FSE 653.515,80 621.237,09 5,2%
Gastos com o pessoal 171.332,88 184.961,32 7.4%
Gastos de depreciagdo/amortizagio 92.158,03 93.512,30 -1,4%
Outros Gastos e Perdas 1.2567,82 405,56 210%
Gastos e perdas de financiamento 0,32 0,30 6.7%
Impostos sobre rendimento periodo 2.506,56 3.909,83 -35,9%

TOTAL DOS GASTOS 920.771,50 904.026,40 1,9%

A totalidade dos gastos perfaz o valor de 920.771,50 €, sendo a rubrica de fornecimentos
e servigos externos a de maior relevéncia or¢amental, na medida em que inclui o valor
dos subcontratos, designadamente o que se refere aos transportes urbanos e

transportes escolares.

Globalmente, os fornecimentos e servicos externos previstos para 2018, refletem um

aumento de 5,2% face ao or¢amento do ano anterior. (\)
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Quanto as restantes despesas, as variacoes, a acontecer, representam ligeiros acertos
relativamente ao previsto para 2017, atendendo 3 politica de contengdo de custos

seguida.

Os gastos com o pessoal traduzem uma redugao de 7,4%, reflexo dos acertos efetuados a

3t de dezembro de 2016.

Importa salvaguardar aqui a imprevisibilidade no que se refere as consequéncias da

legislagdo em matéria de gastos comn o pessoal.
Os célculos foram efetuados de acordo com a legislagdo em vigor em 2017.
A seguir apresenta-se um gréfico com o peso relativo das diversas rubricas de gastos.

G_a_stos e perdas de Outrt;s Gastos e

Gastos de R impostos sobre
. financiamento Perdas
. depreciagdo rendimento
10% 0%

|
| Gastos com o
pessoal
18%

FSE
71%

Orgamento da Despesa - 2018

Apresenta-se 0 mapa discriminado dos gastos or¢amentados para 2018, com comparagao

3o or¢amento de 2017:
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Fornecimentos e servigos extemos
Subcontratos
Transportes Publicos
Outros alugueres
Transportes Escolares
Servigos especializados
Trabzlhos especializados
Honorarios
Publicidade e propaganda
Vigiléncia e seguranga
Conservagao e repara¢ao
Servigos bancanos
Outros
Materiais
Ferramentas e Utensilios
Livros e documentagdo técnica
Material de escritério
Artigos para oferta
Energia e fluidos
Eletricidade
Combustiveis
Agua
Deslocagdes estadas e transportes
Deslocacdes e estadas
Servigos Diversos
Rendas e Alugueres
Comunicagao
Telefones, correio telemoveis
Seguros
Responsabilidade civil
Contencioso e notariado
Despesas de representagao
Limpeza higiene e conforto
Qutros Servigos
Gastos com o pessoal

Remuneragbes 6rgZo sociais e pessoal

Encargos sobre remuneragbes

Seguros de acidentes no trabalho e doengas

profissionais
Outros gastos com o pessoal

Gastos de depreciagdo e de amortizagao
Edificio, Equipamento Basico e Administrativo

Outros Gastos e Perdas
Outros

Gastos e perdas de financiamento
Juros suportados

Impostos sobre o rendimento do periodo

IRC :

TOTAL DOS GASTOS

TIUWG - Transporles Urbanos dz Marinhz Grande E.IV.. Unipessczl € £
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Orgamento 2018

653.515,89
468.446,65
239.864,80
20.280,96
208.300,89
82.740,51
1.670,26
16.443,00
778,75
9.022,01
54.333,61
492,88
0,0
3.133,50
201,88
0,00
2.653,53
278,08
68.594,20
3.315.07
64.841,26
437,87
418,59
418,59
0,00
0,00
6.284,25
6.284,25
18.053,92
18.053,92
3.600,67
0,00
2.243,60
0,00
171.332.88
132.766,22
33.720,14

3.493,94
1.352,58
92.158,03
92.158,03
1.257,82
1.257,82
0,32

0,32
2.506,56
2.506,56

920.771,50

Orgamento 2017

621.237,09
462.007,59
240.550,85
18.518.74
202.938,00
62.847,36
5.528,96
13.281.26
4.850,00
8.373,48
30.369,56
444,10
0.0
6.436,84
126,48
200,00
6.010,36
100,00
59.378,22
2.429,04
56.541,60
407,58
775,94
77594
8.640,00
8.640,00
2.092,78
2.092,78
15.587,04
15.587,04
1.301,66
0,00
2.166,36
3,30
184.961,32
142.578,96
33.578,60

5.583,80
3.219,86
93.512,30
93.512,30
405,56
405,56
0,30

0.30
3.909,83
3.900.83

904.026,40

S
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Gastos:

O valor dos Fomecimentos e servicos extermnos para 2018 foi calculado com base nos
valores reais de Junho de 2017, projetados a data de 31 de dezembro 2017, & excegdo das
seguintes rubricas que foram calculadas com base na atividade operacional prevista para

2018:

e Subcontratos
Incluem os custos diretos dos transportes urbanos e escolares, atentas as
necessidades previstas para 2018, com base no valor dos contratos adjudicados
para 2017.

» Gastos de depreciagdofamortizagoes
incluem a depreciacdo do investimento a efetuar em 2018 (aquisic3o de um mini
autocarro urbano), que se prevé que entre em funcionamento no 2° semestre de

2018, pelo que a amortizagdo considerada foi a taxa minima de 12,5%.

Plano Anual de Investimentos 2018

E nossa intengdo proceder a aquisi¢do de um mini autocarro urbano, com o objetivo de
integrar o segmento dos transportes urbanos, uma vez que atualmente a Tumg tem
necessidade de recorrer ao aluguer, quando ocorre a imobilizagdo de uma das viaturas

afetas a este servico. Esta viatura permitird 3 Tumg dispor de uma viatura de substituicao.

INVESTIMENTOS Orgamento 2018 &

Aquisicio de 1 mini autocarro 81.500,00 . 77

Total dos Investimentos 81.500,00 (.. 72% '

INVESTIMENTOS Orgamento 2018
N~

Ativos Fixos Tangiveis

Equipamento Baslco 81.500,00 Q \
Total Geral 81.500,00 |

[ 33
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Orgamento 2018

Vendas e servigos prestados 498.635,38
Subsidios a exploragao 431.564,96
Fomecimentos e servigos extermos - 653.515,89
Gastos com pessoal - 171.332,88
Outros rendimentos e ganhos 0,00
Outros gastos e perdas - 1.257,82
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 104.093,75
Gastos / reversbes de depreciagiio e de amortizagio - 92,158,03
Imparidade de ativos depreciaveis/amortizaveis (Perdas/Reversdes) 0.00

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 11.935,72
Juros e rendimentos similares obtidos 0,60
Juros e gastos similares suportados - 0,32
Resuiltado antes de impostos 11.936,00
impostos sobre o rendimento do periodo 2.506,56
Resuiltado liquido do periodo 9.429,44

Orgamento 2017

480.003,40
438.730.41
621.237,09
184,961,32
0,02
405,56

112.129,86

93.512,30
0.00

18.617,56

0,96
0,30

18.618,22
3.909,83

14.708,39

32



%w’ FANCIN =TT UG - Transpories Urbanos da Marinha Grande E.M. Unipessozl, S.A.
pud fee T L Documentos de Gestao Frevisionzl | 2018-2020

g DEL 207

| 9

T a4

ONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS.

Orgamento Orgamento Orgamento
2018 2019 2020

‘endas e servigos prestados 498.635,38 508.608,09 518.780,2
ubsidios a exploragéo 431.564,96 440.196,26 449.000,1
ornecimentos e servigos externos - 65351589 - 652.42044 - 665.468,8
;astos com pessoal - 171.332,88 - 174.759,54 - 178.254,7
)utros rendimentos e ganhos 0,00 0,00 0,0
Jutros gastos e perdas - 125782 - 1.282,98 - 1.308,6
‘esultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 104.093,75 120.341,39 122.748,2
izslos / reversdes de depreciagao e de amortizagBo - 92.168,03 - 101.755,79 - 57.518.0
mparidade de ativos depreciaveis/amortizaveis (Perdas/Reversbes) 0,00 0,00 0,0
iesultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 11.935,72 18.585,60 65.229,1
uros e rendimentos similares obtidos 0.60 0,61 0.6
uros e gastos similares suportados - 032 - 033 - 0.3
‘esultado antes de impostos 11.936,00 18.585,88 65.229,4
npostos sobre o rendimento do periodo - 250656 - 3.903.04 - 13.698,1

Resultado liquido do periodo 0.429,44 14.682,84 51.531,2

O Orcamento plurianual de exploraggo (2018/2020) foi obtido com base nas seguintes

premissas: (Q
\

o Subsidio 3 explora¢so: aumento de 2% a0 ano ]

.I#‘L-F
o FSE: aumento de 2% ao ano C
« Valores correntes, utilizando uma taxa de inflagdo de 1,5% [u/ “

\

e Gastos com pessoal e outros custos operacionais: valores constantes

o IRC: 21% dos resultados antes de impostos. @
e \r}

Foed
Py
4
4 *-:'/ L 5 Q{/ 26
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Orgcamento Anual de Tesouraria — 2018

RUBRICAS Previsao 2018

Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto

Recebimentos de clientes 924.594.21
Pagamentos a fomecedores -800.802,96
Pagamentos a0 pessoal -170.065,31
Caixa gerada pelas operagoes -46.274,06

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -74.895,57
Outros recebimentos/pagamentos -1.257,54
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) -122.427,17

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -100.245,00
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -100.245,00

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos 0.00
Juros e gastos similares 0,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 0,00
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -222.872,17
Efeito das diferengas de cambio ]
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 443.146,36 g
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 220.474,19 1
o
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RUBRICAS

e

Previsao 2019

Previsao 2018 Previsio 2020

ATIVO

Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 359.366,99 257.611,23 200.092,19
Ativos intangiveis - - -
359.366,99 257.611,23 200.092,19
Ativo corrente
Clientes 166.214,59 168.177,10 171.540,64
Estado e outros entes publicos 76.114,85 69.079,23 61.902,89
QOutras contas a2 Receber 39.413,57 39.413,57 39.413,57
Caixa e dep6sitos bancarios 220.474,19 328.063.27 444 558,80
502.217,20 604.733,17 717.416,00
Total do Ativo 861.584,19 862.344,40 917.508,19
Capital préprio e passivo
Capital proprio
Capital realizado 338.000,00 338.000.00 338.000,00
Reservas legais 38.453,31 39.396,25 40.864.53
Resultados transitados 307.592,16 316.078,65 32929322
684.045,46 693.474,90 708.157,75
Resultado liquido do pericdo 8.429,44 14.682,85 51.581,27
Total do capital préprio 693.474,90 708.157,75 759.689,02
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Financiamentos Obtidos - B -
Passivo corrente
Fomecedores 150.893,87 143.938,93 146.817,71
Estado e outros entes publicos 17.215,42 10.247,71 11.001.46
Total do Passivo 168.109,29 154.186,64 157.819,17
Total do capital proprio e do passivo 861.584,19 862.344,39 917.508,19

2018-2020
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Conclusio

Globalmente prevemos rendimentos e réditos num total de 930.200,94 € e gastos num

total de 920.771,50 €, originando um resultado de 9.429,44 €.

A nossa preocupagdo continuard a ser a prossecucao de uma gestdo de rigor do
patriménio coletivo, visando a satisfag8o das necessidades de mobilidade e acessibilidade
dentro do espaco urbano, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida da

populagdo da Marinha Grande.

Aprovado em Conselho de Administragio em reuniSo de 28 de novembro de 2017

Conselho de Administragsio

Presidente _Vogal

Carios Alexandre de Carvalho Caetano Maria de Fatima Malesso Cardoso

CA70N
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PARECER SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Introducio:

1. Para os efeitos do artigo 25.2, alinea j) da Lei n.2 50/2012 em 31 de agosto, com as
alteracdes introduzidas pela Lei n.2 53/2014, de 25/08 e pela Lei n.2 69/2015, de 16/07 e
pela Lei n.2 7-A/2016, de 30/03, apresentamos o0 nosso parecer sobre os instrumentos de
gestdo previsional para o exercicio de 2018, da TUMG - Transportes Urbanos da Marinha
Grande EM unipessoal, SA, consistindo, nos planos de actividades anuais e plurianuais,
orcamentos anuais, incluindo estimativa das operagbes financeiras com a autarquia local,

planos de investimento anuais e plurianuais e respectivas fontes de financiamento.

Responsabilidades:

2, E da responsabilidade do conselho de administrac3o a preparagdo e a apresentac3o
da informacédo previsional, a qual inclui a identificagdo e divulgagdo dos pressupostos mais
significativos que lhe serviram de base.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequacio dos
pressupostos e estimativas contidos nos instrumentos de gestdo previsional acima
referidos, competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no

nosso trabalho.

Ambito:
4, O trabalho a que procedemos teve como objectivo obter uma seguran¢a moderada
quanto a se a informagdo previsional contida nos instrumentos de gestdo anteriormente
referida estd isenta de distorcoes materialmente relevantes. O nosso trabalho foi
efectuado com base nas Normas Técnicas e Directrizes de Revisdo/Auditoria emitidas pela
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, planeado de acordo com aquele objectivo, e
consistiu:

a) principalmente, em indagacbes e procedimentos analiticos destinados a rever:

- a fiabilidade das asserc¢es constantes da informagao previsional; \); /7
!
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- a adequagdo das politicas contabilisticas adoptadas, tendo em conta as
circunstancias e a consisténcia da sua aplicacio;
- a adequagdo da apresentagdo da informacio previsional;
b) na verificacio das previsbes constantes dos documentos em analise, com o
objectivo de obter uma seguranca moderada sobre os seus pressupostos, critérios e
coeréncia.
5. Entendemos que o trabalho efectuado proporciona uma base aceitavel para a

emiss3o do presente parecer sobre os instrumentos de gestdo previsional,

Parecer:

6. Com base no trabalho efectuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da
informagao financeira previsional dos documentos acima referidos, a qual foi executado
tendo em vista a obtengio de um nivel de seguranca moderado, nada chegou ao nosso

conhecimento que nos leve a concluir que tais pressupostos ndo proporcionem uma base

[RS]

aceitavel para aquela informacio e que tal informagdo ndo tenha sido preparada e
apresentada de forma consistente com as politicas e principios contabilisticos

normalmente adoptados pela entidade.

7. Devemos contudo advertir que frequentemente os acontecimentos futuros nao
ocorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos

previstos e as variagoes poderao ser materialmente relevantes. A&

Marinha Grande, 15 de Dezembro de 2017
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