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Introducao

A Tumg — Transportes Urbanos da Marinha Grande, com sede na Rua Pereira Crespo S/N,
Marinha Grande, com um capital social de 338.000,00 €, € uma empresa local de gestao de
servicos de interesse geral, de natureza municipal, que adotou a forma de sociedade andnima
unipessoal, ao abrigo da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, que aprovou o regime juridico da
atividade empresarial local e das participagdes locais, cujo acionista Unico € a Camara

Municipal da Marinha Grande.

A empresa tem consignado nos seus estatutos, como objeto social:
a. O transporte de passageiros;

b. A gestdo do estacionamento na drea do municipio da Marinha Grande

Em 2021, pretendemos continuar a responder as necessidades de mobilidade da populagao

residente no Concelho da Marinha Grande e deste modo melhorar a sua qualidade de vida.

Os instrumentos de gestdo previsional que se apresentam incluem o contrato de gestdo,
dando deste modo cumprimento ao preceituado nas alineas a), b) e c)don.°1do art.° 42.°e
art.® 47.° da citada Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, nos termos do art.° 18.°, do Decreto-Lei n.°
71/2007, de 27 de margo, na sua redac¢do atual e no respeito pelo art.® 15.° dos estatutos da

empresad.

Vivemos tempos de incerteza perante a pandemia do coronavirus, na certeza de que todos

estamos envolvidos nesta batalha.

O dilema da atualidade é: Temos que travar a pandemia, mas ndo podemos deixar morrer

a economia.

Devido a pandemia pela Covid 19, a nossa atividade em 2020 esta a ser condicionada pela
aplicacdo das medidas de combate ao surto, sendo a principal consequéncia, a redugao

drdstica na procura pelos transportes publicos e a consequente reducao da receita.

Pagina | 5




TRANSPOPTES UREANDS

MARINHA GRANDE

Os documentos previsionais que se apresentam, assentam na premissa da melhoria da
situacdo pandémica, que possibilitarda uma retoma gradual da normalidade, no entanto,
neste momento, atendendo aos fatores conjunturais da atualidade, o futuro € ainda bastante

imprevisivel.

Deste modo, e por dreas de atividade da empresa, procuraremos atingir os seguintes

objetivos:

Transportes Urbanos

Expansdo dos Transportes Urbanos - Freguesia de Vieira de Leiria

No dia 02 de setembro de 2019, inauguramos o transporte urbano na Freguesia de Vieira de
Leiria, ligando deste modo os vdrios lugares da Freguesia, incluindo a Praia da Vieira, a Cidade
da Marinha Grande, dando assim resposta a uma necessidade hd muito legitimamente

manifestada pela populacdo desta Freguesia.

Com este alargamento, cumprimos o objetivo de tornar as freguesias mais préximas da Sede

de Concelho, promovendo e refor¢ando a coesdo social e territorial.

Continuamos a seguir o caminho da autonomizagdo progressiva quanto aos meios humanos
e materiais necessarios para garantir a presta¢do do servico, o que nos tem vindo a permitir
reduzir o valor da subcontratacdo. Tal como previsto no orcamento para 2020, no primeiro

semestre deste ano, o investimento em imobilizado foi de 86.000,00 €.

Os valores mais relevantes relativos a este investimento traduzem-se na aquisicdo de 1
miniautocarro urbano novo e de sistemas de retengdo para criangas a afetar aos meios

rolantes que asseguram o transporte coletivo de criangas.

Atualmente a Tumg € proprietdria de 8 miniautocarros, estando 2 afetas a linharoxa, 2 a linha

verde, 1a linha rosa, 1 a linha laranja e 2 de reserva.
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s Urbanos da Marinha Grande

Expansdo dos Transportes Urbanos - Sdo Pedro de Moel

Apesar das vicissitudes da atual conjuntura, conseguimos implementar a linha branca 16, que
liga a Cidade da Marinha Grande a S&o Pedro de Moel, atendendo a sua grande atratividade
turistica. Numa primeira fase, assegurdmos o servico durante o més de agosto, no qual se
regista uma maior procura e afluéncia turistica. Deste modo conseguimos colmatar a
escassez de oferta de transportes publicos para aquele local que representa um importante
polo de dinamizagdo turistica do Concelho da Marinha Grande. Em 2021, pretendemos que a
linha branca 16 seja consolidada como linha urbana, com carater regular ao longo de todo o

ano.

Autonomizac¢ao dos Transportes Urbanos

Desde a implementagdo dos transportes urbanos na Cidade da Marinha em 2009, o servico
foi prestado sempre com recurso a subcontratagdo, uma vez que a empresa nao dispunha de
meios préprios que permitissem assegurar a totalidade do servico. Essa subcontratacdo foi
iniciada com a percentagem de 100%. Ao longo dos Ultimos anos, temos vindo a encetar
esforcos no sentido de alcancar uma maior autonomizacdo, pelo que temos vindo a investir
na aquisicdo de meios operacionais que progressivamente nos tém permitido diminuir as
necessidades de subcontratacdo. Para 2021, o nosso grande objetivo serd prestar o servico
de transporte urbano de passageiros no Concelho da Marinha Grande, sem recurso a

subcontratacdo, totalmente com meios préprios.

A fim de atingir este grande objetivo, teremos que continuar a delinear uma estratégia de

investimento, quer em meios materiais quer em recursos humanos.

Neste sentido, foi despoletado um procedimento aquisitivo de 3 miniautocarros e iremos

recrutar mais 4 motoristas.

Estacionamento

A existéncia de zonas de estacionamento de duracdo limitada do Concelho da Marinha

Grande tem subjacente a melhoria da rotatividade do estacionamento no centro urbano,
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permitindo a libertacdo de lugares de estacionamento para utilizagdo rotativa de curta
duragdo, combatendo a dificuldade de estacionamento, por um lado e dissuadindo a
utilizacdo do veiculo individual por outro, através da promocgdo da consciencializa¢do dos
municipes para a correta utilizacdo do espago publico. Existem espagos de estacionamento

gratuito, contiguos aos parques de estacionamento onerados.

Os utilizadores dos parques de estacionamento de duragdo limitada, continuam a ter ao seu
dispor uma aplicagdo de telemdvel para pagamento do estacionamento que lhes permite
uma mobilidade, uma vez que ndo é necessario recorrer a moedas, notas ou recibos no

momento do estacionamento, bastando apenas um registo prévio na aplicagdo.

Para 2021 ndo estdo previstas alteracdes ao tarifario vigente e € importante referir que a
Marinha Grande mantém em vigor valores muito abaixo daqueles que sdo praticados nos

Concelhos limitrofes.

Acresce ainda o facto de que ndo tem havido expansdo das zonas de estacionamento de
duracdo limitada, designadamente nos locais junto a primeira linha das praias, o que poderia
constituir uma medida benéfica, uma vez que iria contribuir para o refor¢co da mobilidade
suave, com melhoria da circulacdo pedonal e cicldvel. Esta é uma medida que tera

necessariamente que ser aplicada, a breve trecho.

Assim sendo, para 2021 ndo estdo previstas oscila¢des de relevo quanto ao valor da receita

proveniente deste segmento, nem quanto aos custos de exploracdo inerentes.

Transportes Escolares

No contexto da pandemia pela Covid 19, com efeitos a partir do dia 16 de margo 2020, foi
decretada a suspensdo das aulas presenciais, que levou ao encerramento dos
estabelecimentos de ensino e que se manteve em vigor até ao inicio do novo ano letivo
2020/2021, apenas com a excecdo dos 11.° e 12.° anos, cujos alunos retomaram as aulas

presenciais durante o més de junho 2020.
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Com o inicio do novo ano letivo 2020/2021, e tendo em conta que a pandemia de COVID-19
continua ativa, a Tumg tem desenvolvido esforgos no sentido de garantir toda a seguranca
no transporte dos alunos desde os seus locais de residéncia até aos respetivos
estabelecimentos de ensino e todos os transportes de alunos que se mostrem necessdrios,

de acordo com as orientagdes da DGS:

e lLotacdo mdxima de 2/3 da capacidade do autocarro, de modo a garantir o
distanciamento recomendado entre passageiros;

e Disponibilizacdo de solucdo antissética a base de dlcool a entrada e saida do
autocarro;

e Obrigatoriedade de desinfecdo das maos;

e Obrigatoriedade do uso de mascara;

e Proibi¢do de alimentagdo no interior dos veiculos;

e Descontaminagdo do autocarro apos cada viagem.

O modelo de explora¢do deste segmento de atividade continuara a ser o mesmo, iremos no
entanto aumentar o numero de viaturas afetas a este servico de 7 para 8 autocarros com
lotacdo igual ou superior a 55 lugares, devidamente homologados e licenciados para o
transporte coletivo de criancas, 1 propriedade da Tumg, 6 subcontratados para o Concelho

da Marinha Grande e 1 para Vieira de Leiria.

De salientar, no entanto, que consoante o nimero de alunos a transportar, podera haver

necessidade de efetuar desdobramentos, o que podera implicara um acréscimo de custos.

Caso a pandemia evolua favoravelmente, de tal modo que possibilite a remota das atividades
complementares e extracurriculares, estes autocarros estardo disponiveis para prestar apoio
as diversas atividades promovidas pelos Agrupamentos escolares e pelo préprio Municipio
no que se refere as deslocacdes necessdrias para a prdtica desportiva, participacao em
eventos culturais e recreativos, sem quaisquer encargos adicionais. Sdo exemplo dessas
atividades, as desloca¢Ges para pequenas visitas de estudo na drea do Distrito, transporte
dos alunos para frequéncia das aulas de natacdo adaptada, frequéncia de aulas de
informdtica, orientacdo e multiatividades, entre outras, o que denota o esforco de

racionaliza¢do que continua a ser desenvolvido pelo Municipio.
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Em 2021a Tumg continuard a assegurar o servico de:

e Transporte entre os estabelecimentos de ensino e locais de refeicdo dos alunos dos
jardins-de-infancia e do 1.° ciclo do ensino basico; o Transporte de alunos do 2.° e 3.°
ciclo do ensino bdsico publico entre o seu local de residéncia e os respetivos
estabelecimentos de ensino; o Transporte de alunos entre o seu estabelecimento de

ensino e locais diversos, quando inseridos no horario e contexto da atividade escolar.

e A prestacdo de servicos a subcontratar continua a incluir vigilantes, conforme

estabelece a Lein.? 13/2006, de 17 de abril.

Transportes Subsidiados e Ocasionais

Este segmento de atividade, neste momento, é o que mais sente as consequéncias das

medidas de combate a pandemia de Covid 19.

A partir do momento em que foi decretado o estado de emergéncia, no dia 18 de margo 2020,

nao se realizaram mais transportes ocasionais. Esta situagdo permanece inalterada.

Logo que seja possivel retomar esta atividade, continuaremos a prestar servigo de transporte
de passageiros, no ambito de atividades e projetos de cardter educativo, cultural, social e
desportivo, desenvolvidos ou apoiados pelo Municipio, dando deste modo resposta as

necessidades de deslocacdo de varias instituicdes do Concelho da Marinha Grande.

Continuaremos a desenvolver processos de melhoria do desempenho em todos os

segmentos de atividade, perspetivando a melhoria continua da eficiéncia.

Uma vez mais reiteramos a importéncia do cariz social do servigo prestado no ambito dos
transportes urbanos, razdo pela qual e por indicacdo do acionista Unico, o tarifario

permanecera inalterado em 2021.

Pretendemos continuar a seguir um modelo de gestdo assente no rigor e no compromisso
da satisfacdo de uma necessidade de interesse geral, com o principal intuito de servir a

populacdo da Marinha Grande.
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Célculo do Contrato-Programa para 2020 — Transporte Urbano de Passageiros

O valor do contrato-programa proposto para o transporte urbano de passageiros relativo ao ano de
2021, é de 472.597,22 € (quatrocentos e setenta e dois mil, quinhentos e noventa e sete euros e vinte
e dois céntimos).

O valor proposto mantém-se inalterado, face a proposta apresentada no ano anterior e resulta dos

seguintes fatores:

e Asmedidas de contingéncia provocadas pela pandemia da Covid 19, provocaram uma quebra
drastica e inevitavel na procura pelos transportes publicos com repercussdes negativas na
receita, sentidas em todos os segmentos de atividade da empresa: transportes urbanos,
transportes escolares e ocasionais e estacionamento. Continuamos a viver tempos atipicos,
cuja imprevisibilidade € uma constante.

e Atendendo a excecionalidade dos dados contabilisticos obtidos no primeiro semestre 2020,
pelos motivos supra elencados, a base de cdlculo para o valor proposto assenta nos registos

contabilisticos a data de 31 de dezembro de 20149.

e Em 2020, a Tumg continua a assegurar, através de meios préprios (7 miniautocarros), a

prestacdo do servico em 4 das 7 linhas urbanas existentes (verde, roxa, rosa e laranja).
O valor da subcontratacdo para o segmento dos transportes urbanos para o ano de 2020,
foi de 249.962,00 € (duzentos e quarenta e nove mil novecentos e sessenta e dois euros),
valor este que garante o servico em trés linhas (vermelha, amarela e azul), através de 4
miniautocarros + 1 de substituicdo.

e Esta subcontratracdo resultou do lancamento de um concurso publico, cujo critério de
adjudicacdo foi o da proposta economicamente mais vantajosa.

e Prosseguindo o objetivo da autonomizacdo progressiva do servico de transportes urbanos
no Concelho da Marinha Grande, € nossa intencdo, com efeitos a partir de janeiro 2021,
assegurar o servico a 100% com meios proprios.

o Para concretizagdo deste objetivo, € necessdrio adquirir 3 miniautocarros
urbanos e recrutar 4 motoristas, pelo que consequentemente o valor das
depreciacbes e dos gastos com o pessoal sdo as rubricas que registardo um
incremento significativo.

¢ No que se refere as receitas préprias da atividade, o valor considerado € o que resulta da

projecdo da informacao contabilistica apurada em 31 de dezembro de 2019.

Pagina | 11

=
e

a
o
)
(48]



IR Tommernartoe vk
UG ~ franspories Uro

e Uma vez que os valores dos custos e proveitos de cada uma das linhas sao distintos,
dependendo dos recursos materiais e humanos afetos a cada uma e da consequente
procura, os gastos foram calculados a partir do sistema de contabilidade analitica da
empresa, a data de 31 de dezembro de 2019.

e Importa ainda referir que a ampliacdo do transporte urbano a S3o Pedro de Moel,
implementado em agosto 2020, apesar de ter funcionado apenas durante 1 més, implicou
um investimento cujos custos ndo foram contabilizados para efeitos do calculo do valor

do subsidio a exploragdo do exercicio de 2020, pelo que sdo agora contemplados.

Com base nestes pressupostos, apresentamos o calculo do valor do subsidio a exploragao

CALCULO DA INDEMNIZAGAO COMPENSATORIA

Orcamento 2021

para 2020:

Transportes Urbanos

(Valor Apurado sistema de Contabilidade Analitica)

Transportes Urbanos

Servicos Diversos 238.936,20

Gastos com pessoal 255.050,40
Depreciacdes g 163.123,05
Impos_,tos 2 154,74
Outros
Gastos Perdas Financeiras 51,98
1) GASTOS TOTAIS COM TRANSPORTES URBANOS 657.316,37
Proveitos proprios da Atividade
Transportes Urbanos
Bilhetes 76.253,33
Bilhetes a bordo R 61.101,10
Bilhete; pré-comprados : 1515223
i 99.385,82
40.578,32
32.301,27
Seniores 23.436,01
T 3.070,22
Outros R, : 9.080,00
Publicidade % _ 9.080,00
Outros 7
2) PROVEITOS COM TRANSPORTES URBANOS 184.719,15

3) INDEMNIZAGAO COMPENSATORIA (1 - 2) 472.597,22
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Nos transportes urbanos da Marinha Grande, e a semelhanca do que acontece na maior parte
dos municipios, a terceira idade e a populacdo escolar continuam a evidenciar os maiores
indices de utilizacdo, sendo que para estes segmentos etdrios, o preco do passe €
subvencionado, o que se traduz em tarifas socialmente acessiveis mas com valores abaixo do
custo real de operacionalidade, pelo que o subsidio a exploracdo para 2020 foi calculado de
modo a garantir a cobertura do deficit de exploracdo, na assun¢ao de que a entidade publica

participante ndo ird propor altera¢8es ao tarifario vigente.

Instrumentos de Gestao Previsional

Apresentamos de seguida os instrumentos de gestdo previsional para o triénio 2021-2023,
elaborados em conformidade com a Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, mais concretamente nos
termos estatuidos no n.° 1 do seu artigo 42.° e dando cumprimento ao n.° 3 do artigo 12.° dos

estatutos da Tumg — Transportes Urbanos da Marinha Grande, EM Unipessoal S.A.

Assim, no respeito pela legalidade dos estatutos, o Conselho de Administracdo propde a

Assembleia Geral os presentes instrumentos de gestdo previsional, para discussao e votagdo.

e Orcamento Rendimentos 2021

e Orcamento Gastos 2021

e Plano Anual de Investimentos 2021

e Orcamento Anual de Exploragdo 2021-2023
e  Orcamento Anual de Tesouraria 2021

e Balanco Previsional Plurianual 2021-2023
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Pressupostos Gerais

Conjuntura econémica Mundial

A pandemia de Covid 19, trouxe a luz do dia problemas relacionados com a necessidade
imperiosa de se estabelecer um equilibrio entre aquele que deve ser o grande objetivo que
norteia qualquer governacdo, que se traduz na preservagdo da vida humana e em simultdneo
manter uma economia saudavel, capaz de dar respostas as questdes sociais, designadamente
aquelas provocadas pela prépria pandemia. Ambos os lados da equagao sdo indissocidveis e o
sucesso da vertente social, depende necessariamente do sucesso da vertente econémica e

vice-versa.

O Fundo Monetdrio Internacional alertou que a pandemia de covid-19 vai causar profundas

mudangas estruturais.

A gravidade e a magnitude do impacto da pandemia, que ja causou mais de um milhdo de
mortos e a maior recessao econdmica em praticamente um século, tem concentrado toda a
atenc¢do dos organismos responsaveis pela regulacdo da economia mundial. "A economia pds-
pandemia sera muito diferente da que se registava anteriormente (...). Ndo faz sentido hoje
investir na economia de ontem", realcou a diretora-geral do FMI, Kristalina Georgieva, ao
referir-se ao futuro da economia. Medidas estruturais bem desenhadas serdo necessarias para
realocar recursos ao longo do tempo para setores mais vidveis e, assim, minimizar os danos
permanentes nas nossas economias", sublinhou Christine Lagarde, que liderou o FMI entre
2011 e 2019. No relatdrio 'Global Economic Outlook', o FMI apontou o0 emprego como uma das
principais vitimas da pandemia e neste momento € inegdvel a escalada dos numeros

relacionados com o desemprego, a nivel mundial.

Para o presidente do Banco Mundial, David Malpass, a pandemia mudou tudo: "a forma como
trabalhamos, o alcance das nossas viagens, a maneira como comunicamos, ensinamos e
aprendemos. Em 2020, a pobreza extrema global aumentara pela primeira vez, em mais de 20

anos, como resultado dos disturbios causados pela pandemia de covid-19”.
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Em maio, no pior cendrio delineado, os economistas do Banco Mundial j& previam que 60
milhdes de pessoas poderiam cair em pobreza extrema e, em agosto, a previsdo foi ainda mais
pessimista, passando para 100 milhdes de pessoas. Pelos Ultimos cdlculos, em 2021 quase 150
milhdes de pessoas em todo o mundo podem cair em pobreza extrema, com rendimento

didrio estimado de 1,9 ddlares (1,62 euros).

A pandemia de covid-19 j& provocou mais de um milhdo e cem mil mortos e mais de 40 milh&es

de casos de infe¢do em todo o mundo, segundo um balanco feito pela agéncia France Presse.

O Produto Interno Bruto (PIB) mundial sé ird retomar os niveis pré-pandemia em meados de
2021, apds uma recuperacdo mais forte do que a esperada nos Ultimos meses, estima o
Deutsche Bank. Contudo, a instituicdo financeira alema alerta que os niveis de divida

aumentaram e uma mudanca politica pode aumentar os riscos de crise financeira.

“A recuperagdo econdmica global provocada pelo mergulho da Covid-19 avangou mais
rapidamente do que o que estimdvamos”, disse Peter Hooper, responsavel
pelo research econdmico do Deutsche Bank. Nesse sentido, o banco alemao estima que “o
nivel do PIB mundial esteja a cerca de metade do caminho atingido nos niveis pré-Covid”,
antecipando queretome a estes niveis “em meados do préximo ano”, ou seja, alguns
trimestres antes da previsdo anterior. Para este ano, o banco prevé uma contracdo da
economia mundial de 3,9%, menor do que os 5,9% previstos em maio. Para 2021, estima que o

PIB cresca 5,6%, contra os 5,3% previstos anteriormente.

Quase todas as principais economias do mundo sofreram quedas histéricas devido a pandemia
de Covid 19. Pafses como a india, Brasil, sofreram quedas sem precedentes. Apenas

a China escapou da recessdo.

O Brasil, maior economia da Ameérica Latina, registou uma queda de 9,7% de seu PIB entre abril

e junho, tendo oficialmente entrado em recessao.

A India, embora sem recessdo, registou uma queda sem precedentes de 23,9% de seu PIB.
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De acordo com dados divulgados pela Organiza¢dao para a Cooperagao e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE), nos Estados Unidos, maior economia do mundo, a queda foi de 9,5% no

segundo trimestre.

Apenas a segunda maior economia do mundo, evitou a recessdo ao conter a epidemia. O PIB
da China recuperou 11,5% no segundo trimestre, apds queda de 10% no primeiro, um nivel de

crescimento que permanece, no entanto, muito inferior ao verificado nas ultimas décadas.

Conjuntura Econémica Europeia

Organiza¢do para a Cooperacdo e o Desenvolvimento Econémico (OCDE), refere que a queda
da economia da zona euro este ano seja de 7,9%, quando em junho apontava para uma
contracdo de 9,1%. Contudo, as perspetivas de crescimento em 2021 foram revistas em baixa.
A instituicdo pede aos governos que mantenham o estimulo or¢amental em 2021 e recomenda

mais investimento publico

Entre as maiores economias do espago da moeda tnica, a OCDE atualiza as suas proje¢oes para
Alemanha, Franca e Itdlia, embora mantendo a expetativa de quedas inéditas, ha um

desagravamento do cendrio para este ano.

Para a Alemanha, a OCDE aponta agora para uma contracdo de 5,4% (em vez de -6,6%), uma

queda de 9,5% em Franga (e j& ndo -11,4%) e de 10,5% em Itdlia (em vez de -11,3%).

Também o cenario para a economia global em 2020 foi desagravado, com a OCDE a antecipar

uma contra¢do do PIB mundial de 4,5%, e ja ndo de 6%.

No entanto, também as proje¢des de crescimento em 2021 foram revistas em baixa. Ou seja, a

OCDE prevé crescimentos mais reduzidos no préximo ano.

No caso da economia mundial, a instituicdo antecipa um crescimento global de 5%, em vez de
5,2%, mas segundo a OCDE a economia do espago da zona euro deverd expandir-se 5,1% em
2021, menos 1,4 pontos percentuais do que antecipado hé trés meses. Para a Alemanha, a
projecdo atual é de um crescimento do PIB de 4,6% em 2021 (revisdao em baixa de 1,2 pontos
percentuais), sendo de 5,8% para Franga (corte de 1,9 pontos percentuais) e de 5,4% para Itdlia

(revisdo em baixa de 2,3 pontos percentuais).
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Em consequéncia, a OCDE aponta que o nivel do PIB no final de 2021 permaneca abaixo do
nivel do final de 2019, e consideravelmente mais fraco do que o projetado antes da pandemia,

destacando o risco de custos duradouros da pandemia de covid-19.

Apesar da retoma gradual, a OCDE considera que o cendrio econémico permanece
“excecionalmente incerto, com a pandemia de covid-19 a continuar a cobrar um preco elevado
as economias e as sociedades” e que muito vai depender da evolu¢do da pandemia nos
préoximos meses, bem como de o desenvolvimento de tratamentos eficazes e de uma vacina,

disseminada previsivelmente apenas no final de 2021.

Aquele organismo refere ainda que "sem o imediato e eficaz apoio publico introduzido em
todas as economias para amortecer o impacto do choque nos rendimentos das familias e nas
empresas, a contra¢do no produto e no emprego teria sido substancialmente maior". Apesar
da recuperacdo em marcha, "a incerteza permanece elevada e a confianga ainda é muito

fragil".

O apoio orcamental j4 efetivado pelos governos desde o inicio da pandemia, no apoio direto a
trabalhadores, empresas e a drea da salde, tem representado uma fatia significativa do PIB,

apoio esse que a OCDE considera fundamental que perdure em 2021.

Refere o investimento publico como fator impulsionador da recuperacdo sustentada. A OCDE,
lembra que "com as taxas de juro de longo prazo préximas de zero em muitas economias
avancadas, é provavel que a taxa de retorno social do investimento publico exceda os custos
de financiamento para muitos projetos” e aponta dreas como a salde, a educacdo, e as infra-

estruturas ambientais e digitais.

O Banco Central Europeu (BCE) projeta uma quebra de 8% em 2020 na economia da zona euro,
no pressuposto-chave de que existe um sucesso parcial na contencao do virus, com algum
ressurgimento das infe¢des nos préoximos trimestres a obrigar a que se mantenham algumas
medidas de confinamento, embora ndo tao severas quanto as que foram tomadas na primeira
vaga, até que surja uma solu¢ao médica, projecao esta ligeiramente mais otimista do que as
ultimas estimativas, feitas em junho. No entanto, o BCE avisa que num “cendrio adverso”, em

que existe um maior descontrolo da pandemia, a economia europeia poder cair até 10%.
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As medidas de confinamento, a elevada incerteza e a deterioragdo das condi¢des do mercado
laboral, deverdo continuar a penalizar a oferta e a procura. E importante manter o apoio as

politicas monetarias e orcamentais, designadamente no mercado laboral.

Christine Lagarde considera que os governos lancaram medidas “oportunas” e em “tempo
util”, e essa é uma das principais explicagdes para a revisdo em alta das proje¢des econdmicas

de 2020, que em junho apontavam para uma recessao de 8,7%.

Conjuntura Econémica Nacional

No relatério da proposta de Or¢amento do Estado, o Governo estima uma quebra de 8,5% do
PIB em 2020 — mais 1,6 pontos percentuais do que a previsdo de junho, no Orgamento do

Estado Suplementar — e prevé uma recuperacdo de 5,4% no préximo ano.

Para 2020, a quebra mais acentuada da atividade econdmica reflete a forte reducao prevista
para o consumo privado (-7,1% do que no ano passado), para as exportacdes (-22,0%) — que

caem mais do que as importacdes (-17,9%) — e para o investimento (-7,4%).

Em abril, o FMI apontava para uma quebra do PIB de 8% (embora partindo do pressuposto que

o desemprego iria disparar para 13,9%).

No més seguinte, a Comissdo Europeia mostrava-se mais contida, com uma previsdo de
recessdo de 6,9%, mas em julho, tornaria o cendrio mais sombrio, perspetivando uma quebra

da economia de 9,8%.

As contas do Governo vao agora ao encontro das novas, e melhoradas, previsdes do Banco de
Portugal, que apontou para uma recessdo de 8,1% do PIB, em vez de 9,5%. Ja o Conselho das

Finangas Publicas antevé ainda uma quebra de 9,3%.

Depois da quebra dréstica este ano,em 2021 as perspetivas mudam radicalmente. O
crescimento previsto de 5,4% beneficia nomeadamente de um aumento de 10,9% nas
exportacdes — a maior procura externa pelos produtos portugueses sobe em grande
medida gracas a “recuperacdo do setor do turismo, onde o impacto da pandemia foi

particularmente severo em 2020".
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Em contraponto, as importac¢des de bens e servicos deverdo crescer 7,2%. Espera-se ainda um
acréscimo de 3,9% no consumo privado e mais 5,3% no investimento, mas, tal como nas

exportacdes, ndo compensam as quebras do ano anterior.

As previsdes do Governo para 2021 ndo ficam muito distantes (embora sejam mais otimistas)
das contas feitas pelo Banco de Portugal (+5,2%), pelo FMI (+5,0%) e pelo Conselho de Financas
Publicas (+4,8%). A Comissdo Europeia é, desta vez, quem mais acredita na recuperacgao

portuguesa (+6,0%).

O Governo sublinha que a recuperacdo “pressupde um menor nivel de incerteza” face a este
ano e “uma gradual melhoria no mercado de trabalho”, com um “ligeiro aumento no

rendimento disponivel das familias e a uma redugdo da taxa de poupanga”.

Num contexto de crescimento econémico, o Governo conta com uma reducdo da taxa de

desemprego de 8,7%, em 2020, para 8,2%, em 2021 — ainda longe dos 6,5% registados em 2019.

A inflagc3o prevista para o préximo ano rondara os 0,7%, depois de uma ligeira descida dos

precos (-0,1%) prevista para este ano.

O Fundo Monetdrio Internacional prevé um défice de 8,4% este ano para Portugal, mais do que
0s 7,1% que apontou em abril e do que os 7,3% previstos pelo Governo na proposta de

Orcamento do Estado.

Para 2021, o FMI aponta um saldo negativo de 2,7% no préximo ano, previsdo mais otimista do

que os 4,3% apontados pelo Governo.

A situacdo das contas portuguesas ndo deverd ser, apesar de tudo, tdo grave como na
generalidade dos paises da Zona Euro, que, em média, devera registar défices de 10,1% este

ano e de 5% no préximo.
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A Tumg prosseguird uma politica de racionalizagdo de recursos. Os instrumentos de gestao
previsional que se apresentam, refletem essa preocupagdo: por um lado a reducdo de custos,
por outro lado a objetivacdo do aumento da receita, numa projecdo assente em dados

realistas.

Os tempos de incerteza, sem duvida que serdo o grande desafio da nossa missao.

Os mapas previsionais foram elaborados com base nos valores acumulados da contabilidade
geral e analitica a 31 de dezembro de 2019.

Rendimentos

A nossa previsdo para os rendimentos em 2021, situa-se nos 1.001.322,92 euros distribuidos
pelas seguintes rubricas:

RENDIMENTOS
Orgamento Orgamento Variagéao
2021 2020

Prestacdo de servigos 520.606,58 517.889,48 0,3%

Subsidio a exploragédo 472.597,22 472.597,08 0,0%

Outros rendimentos e ganhos 8.100,00 4.800,00 0,3%

Juros dividendos e outros 19,12 0,24 0,0%
rendimentos similares

TOTAL DOS RENDIMENTOS 1.001.322,92 995.286,80 0,6%

Comparativamente ao or¢amento elaborado para 2020, o valor previsto dos rendimentos
traduz um aumento de 0,6%.

A receita proveniente da prestacdo de servicos foi calculada em fungdo dos valores obtidos a
data de 31 de dezembro de 2019.

A previsdo da distribuicdo dos rendimentos pelos segmentos de atividade da empresa, €
conforme segue:
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e Transportes publicos de passageiros: prevemos um valor total de 635.053,46, €, que
resulta da soma do subsidio a exploracdo no valor de 472.597,22 € e dos proveitos
préprios da atividade no montante de 162.456,24 €.

e Estacionamento: prevemos o valor de 76.500,87 €, correspondente ao ano completo
de atividade.

e Transportes escolares: atendendo aos fatores supra enunciados, é expectavel o valor
de proveitos de 241.491,90 €.

e Transportes subsidiados pelo Municipio: Face ao histdrico de 2019, prevemos uma
receita de 30.568,00 €.

e Transportes ocasionais: Consideramos a previsdo de 9.589,57 €, reflexo da projecao da
procura registada em 2019.

O peso relativo das diversas rubricas que compdem os rendimentos e réditos, fica deste modo
distribuido:

Orcamento do Volume de Negdcios 2021

Transporte Urbano

Estacionamento
15%

31%

Aluguer Ocasional
2%

Aluguer Subsidiado
6% z

Transporte Escolar
46%

Pagina | 21



TRANSPORTES URBANDS
MARINHA GRAMDE

TUMG - Transportes Urbanos da Marinha Grande E.M. Unipessoal, S.A.

Documentos de Gestao Previsional | 2021-2023

Seguidamente apresenta-se o mapa discriminado dos rendimentos e réditos or¢amentados para
2021, com comparagao ao or¢amento de 2020.

RENDIMENTOS
Orgamento Orgamento
5 2021 2020
Prestagado de servigos 520.606,58 517.889,48
Transportes passageiros o 281.649,47 278.626,66
Aluguer subsidiado 30.568,(-)6- 28.980,00
Transportes escolares e outros 241.491,90 24455230
Transportes ocasionaié . 9.589,57 5.094,36
Transportes urbanos de passageiros 162.456,24 164.303,46
- Bilhetes > 70.935,98 87.176,66
Bilhetes a bordo 56.574,70 55.204,48
Bilhetes pré-comprados - 14.361,28 31.972,18
Passes 91.520,26 77.126,80
Geral 37.361,00 31.287,50
Jovens 29.240,35 26.328,72
 Seniores 21.769,39 17.993,66
Cartdes 3.149,52 1.516,92
Estacionamento ] 76.500,87 74.959,36
Bilhetes 76.500,87 74.959,36
Subsidio a exploragéao 472.597,22 472.597,08
Contr_:-a-t_; dE; ;estéo 472.59;,22 472.597,08
Outros rendimentos e ganhos 8.100,00 - 4.800,00
Publicidade 8.100,00 4.800,00
_ Outros
Juros dividendos e outros rendimentos similares 19,12 O,ﬁ: 7
Juros de aplicacdes financeiras 0,24 0,24
Qutros Rendimentos 18,88
TOTAL DOS RENDIMENTOS 1.001.322,92 995.286,80
. % da Indemnizag&o compensatéria/Rendimentos Totais 47% 47%
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Gastos

Relativamente aos gastos, a previsao para 2021, assenta nos mesmos critérios de prudéncia e na
continuagdo de adog¢do de politicas de gestdo que se traduzem na simplificagdo, rigor e

transparéncia.

Ao contrario dos rendimentos e réditos, o passivo e os custos apresentados nao resultaram de

uma quantificagdo por defeito.

O quadro seguinte apresenta as principais rubricas de gastos, com os valores orcamentados para
2021e 2020, e respetivos desvios. Da analise do quadro, constata-se um aumento de 1% dos gastos,
relativamente ao ano anterior, destacando-se o aumento da rubrica gastos com o pessoal, devido
ao recrutamento de motoristas, sendo que os gastos de depreciagdo/amortiza¢do, continuam a
representar um valor com grande relevancia material, reflexo do investimento que tem sido
efetuado, ao qual acresce a aquisi¢do de 3 miniautocarros, cuja amortizacdo terd inicio em janeiro

2021, coincidindo com a sua entrada em funcionamento.

GASTOS Orgamento Orgamento Desvio
2021 2020

FSE 563.096,81 689.818,43 o -18%

Gastos com o pessoal 280.291,67 209.017,26 34%
 Gastos de depreciagao/amortizagao 156.547,36 T gsgmnas. 00 63%

Outros Gastos e Perdas 207,01 205,80 1%

Gastos e perdas de financiamento 60,46 0,00

Impostos sobre rendimento periodo 235,12 0,00 o
- TOTAL DOS GASTOS i 1.000.438,43 994.819,21 1%

A totalidade dos gastos perfaz o valor de 1.000.438,43 €, sendo a rubrica de fornecimentos e
servicos externos a de maior relevdncia orcamental, na medida em que inclui o valor dos

subcontratos, designadamente o que se refere aos transportes escolares.

Quanto as restantes despesas, as variagbes, a acontecer, representam ligeiros acertos
relativamente ao previsto para 2019, atendendo a politica de contencdo de custos seguida.
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Os gastos com o pessoal traduzem um aumento de 34%, reflexo do aumento do nosso quadro de
pessoal, na medida em que serd necessario recrutar 4 motoristas.

Importa salvaguardar aqui a imprevisibilidade no que se refere as consequéncias da legislagao
quer em matéria de pessoal, quer em termos de legislacdo especifica que possa surgir, em
resposta a excecionalidade da conjuntura atual.

Os célculos foram efetuados de acordo com a legislagdo em vigor para 2020.

A seguir apresenta-se um grafico com o peso relativo das diversas rubricas de gastos.

Outros Gastos e
Gastos de Perdas
Depreciagdo 0%
16%

: Gastos com o
Pessoal
28%

Orgamento da Despesa 2021

Apresenta-se o mapa discriminado dos gastos orgamentados para 2021, com comparagao ao
or¢amento de 2020:
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GASTOS
S ~ Orgamento Orgcamento
2021 2020
Fornecimentos e servigos externos 563.096,81 689.818,43
~ Subcontrateos = a 268.167,68 ~ 468.047,08
Transportes Publicos 0,00 248.000,00
~ Outros alugueres - 793108 20.047,08
Transportes Escolares SR A IR RE Bl 200.000,00
Servigos especializados ~ 140.435,93 107.691,18
"~ Trabalhos especializados - - 8.270,06 5.766,02
Honorérios 17.308,00 13.200,00
Publicidade e propaganda 8.058,56 7.006,04
Vigilancia e seguranca o ] ~10.320,99 10.948,32
Conservagao e reparagao 95.513,98 69.461,90
Servigos bancarios 3 331,54 465,16
QOutros EEEsEaE s . 843,74
Materiais 6.525,96 6.378,90
~ Ferramentas e Utensilios T e 44,92 41,82
Livros e documentagao técnica i 80,00 0,00
Material de escritdrio 5.978,88 6.046,84
Artigos para oferta 422,16 290.24
Energia e fluidos 104.040,07 81.639,85
~ Eletricidade 2.487,12 2.250,42
Combustiveis 100.730,39 78.781,13
Agua 822,56 608,30
~ Deslocagdes estadas e transportes 1.595,44 1.291,46
Deslocacgdes e estadas 1.595,44 1.291,46
Servigos Diversos 0,00 0,00
Rendas e Alugueres 0,00 0,00
Comunicagao 5.410,26 4.118,54
N Telefones, correio telemoveis . 5.410,26 4.118,54
Seguros 27.248,83 17.805,60
Responsabilidade civil 27.248,83 17.805,60
Contencioso e notariado 4.889,29 423,68
Despesas de representagéo 0,00 0,00
Limpeza higiene e conforto 4.783,35 2.422,14
Outros Servigos T LeinE 3 0,00 0,00
Gastos com o pessoal 280.291,67 209.017,26
Remuneragdes 6rgéo sociais e pessoal 236.088,33 161.547,50
Encargos sobre remuneragdes AT 36.117,86 35.434,02
Seguros de acidentes no trabalho e 3.193,94 6.387,88
doencas profissionais
Qutros gastos com o pessoal 4.891,54 5.647,86
Gastos de depreciagdo e de amortizagido 156.547,36 95.777,72
o Edificio, Equipamento Basico e Administrativo 156.547,36 95.777,72
Qutros Gastos e Perdas 207,01 205,80
Outros 207,01 205,80
~ Gastos e perdas de financiamento 60,46 0,00
Juros suportados . 0,00 0,00
Outros gastos e perdas de financiamento 60,46 - 0,00
Impostos sobre o rendimento do periodo 285,12 0,00
IRC B 235,12 0,00
TOTAL DOS GASTOS 1.000.438,43 994.819,21
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Gastos:

O valor dos Fornecimentos e servicos externos para 2021 foi calculado com base nos valores reais
a data de 31 de dezembro 2019, a excecdo das seguintes rubricas que foram calculadas com base

na atividade operacional prevista para 2021

e Subcontratos
Deixa de estar contemplado o valor do subcontrato relativo aos transportes urbanos, na
medida em que se pretende assegurar este servico, exclusivamente através de meios
préprios, estando refletidos os custos diretos dos transportes escolares, atentas as
necessidades previstas para 2021, com base no valor do contrato adjudicado para 2020.

e (Gastos de deprecia¢do/amortizacbes
Incluem a depreciacdo do investimento a efetuar em 2021 (aquisicdo de trés
miniautocarros urbanos), que se prevé que entrem em funcionamento no inicio de 2021,

pelo que a amortizacdo considerada foi a taxa de 20%.

Plano Anual de Investimentos 2021

E nossa intencdo proceder a aquisigao de trés miniautocarros urbanos, com o objetivo de integrar
o segmento dos transportes urbanos, de modo a permitir quer a ampliagdo do servigo de
transporte urbano, quer a total autonomizag¢ado do servigo.

20% do valor de aquisi¢do dos 3 miniautocarros serd liquidado aquando da sua entrega e o valor
remanescente serd liquidado no prazo de 48 meses, em 4 prestacdes anuais de igual valor.

INVESTIMENTOS Orgamento 2021
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS 271.500,00
Equipamento Basico :
3 Miniautocarros [ 271.500,00
Total dos Investimentos 27?.500.00
INyESTIMENTOS Orgcamento 2020
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS 85.966,29
Equipamento Basico " i
1 Miniautocarro e 85.721,25
Sistemas de Retengao/Criangas (26) - 24504
Total dos Investimentos ' 85.966,29
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Orgamento Orgamento
o . - 2021 2020
Vendas e servigos prestados 520.606,58 517.889,48
Subsidios a exploragao 472 597,22 472.597,08
Fornecimentos e servigos externos - 563.096,81 -689.818,43
Gastos com pessoal - 280.291,67 -209.017,26
Outros rendimentos e ganhos 8.118,88 4.800,00
Outros gastos e perdas - 207,01 - 205,80
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 157.727,19 96.245,07
Gastos / reversdes de depreciagéo e de amortizagao - 156.547,36 -95.777,72
Imparidade de ativos deprecidveis/amortizaveis (Perdas/Reverstes) 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e i'ruﬁ-ngfos) 1.179,83 467,35
Juros e rendimentos similares obtidos 0,24 0,24 :
Juros e gastos similares suportados - 60,46
Resultado antes de impostos 1.119,61 467,59
Impostos sobre o rendimento do periodo
-235,12 - 98,19
Resultado liquido do periodo 884,49 369,40
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

~ Orgamento Orgamento ~ Orgamento
2021 2022 2023
Vendas e servicos prestados ) ~ 520.606,58 525.812,65 531.070,77
SUbBIGIRR & PloiaE o _ 472.597,22 477.323,19 48209642
Fornecimentos e servigos externos - 563.096,81 - 568.727,78 - 576.942,45
~ Gastos com pessoal ~ -280.291,67 - 283.094,59 - 285.925,53
Outros rendimentos e ganhos 8.118,88 8.181,00 8.262,81
Outros gastos e perdas - 207,01 - 209,08 - 211,17
Resultado antes de depreciagdes, gastos de e AL
financiamento e impostos 57 727 19 159.285,39 158.350,85
Gastos / reversdes de depreciagao e de amortizagdo A ks 156:‘7547,,36 - 148.719,99 -141.283,99
Imparidade de ativos depreciaveis/amortizaveis
(Perdas/Reversoes) b 0,00 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de b Skl
_financiamento e impostos) 1.179,83 10.565,40 17.066,86
~ Juros e rendimentos similares obtidos #—024 0,25 % 0,26
Juros e gastos similares suportados - 60,46 - 61,06 - 61,68
" Resultado antes de impostos 1.119,61 10.504,59 17.005,44
Impostos sobre o rendimento do periodo 3
; - 235,12 - 2.205,96 -357114.
o Resultado liquido do periodo & 884,49 8.298,63 13.434,30

O Or¢amento plurianual de exploragdo (2021/2023) foi obtido com base nas seguintes premissas:

e Subsidio a exploracdo: Mantém-se inalterado face a 2020
e FSE: aumento de 1% ao ano

e |RC: 21% dos resultados antes de impostos
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MARINHA GRANDE
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Orcamento Anual de Tesouraria — 2021

TUMG - Transportes Urbanos da Marinha Grande E.M. Unipessoal, S.A.
Documentos de Gestdo Previsional

2021-2023

RUBRICAS Previsdo
2021
Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto
Recebimentos de clientes 915.279,07
Pagamentos a fornecedores - 661.296,42
Pagamentos ao pessoal - 267.674,93
Caixa gerada pelas operacdes -13.692,28
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento - 113.449,85
Outros recebimentos/pagamentos - 267,23
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) - 127.409,36
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis - 66.789,00
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) - 66.789,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 0.00
Juros e gastos similares 0,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 0,00
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) - 194.198,36
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 480.000,00
285.801,64

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo
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TUMG - Transportes Urbanos da Marinha Grande E.M. Unipessoal, S.A.

2,
TMG

Documentos de Gestao Previsional | 2021-2023
MARINHA GRANDE
Balanco Previsional Plurianual — 2021-2023
RUBRICAS Previsio Previsdo Previsao
2021 2022 2023
ATIVO
Ativo ndo corrente o e
~ Ativos fixos tangiveis - 497.232,81 348.512,82 207.228,83
" Participagdes Financeiras  1.444,45 1.841,05 2.341,05
) 498.677,26  350.353,87 209.569,88
Ativo corrente A
Clientes = 179.294,03 179.375,87 181.169,63
Estado e outros entes publicos  46.650,16 47.997,29 49.206,25
Outras contas a Receber 24.211,10 24.211,10 o0
Diferimentos . 280,94 283,75 286,59
" Caixa e dep6sitos bancarios 285.801,64 396.032,46 487.255,41
536.237,87 647.900,47 742.128,98
Total do Ativo 1.034.915,13 998.254,34 951.698,86
~ Capital proprio e passivo .
Capital proprio ot R
Capital realizado 338.000,00 338.000,00 1338.000,00
Reservas legais 39.499,97 39.588,46 40.418,32
* Resultados transitados 254.682,48 255.478,48 262.947,48
- 632.182,45 633.066,94  641.365,80
Resultado liquido do periodo 884,49 8.298,63 13.434,30
Total do capital préprio 633.066,94 641.365,57 654.800,10
PASSIVO
Passivo ndo corrente DR
Outras contas a pagar 256.971,60 192.728,70 128.485,80
Provisdes 61.727,00 61.727,00 61.727,00
Passivo corrente
Fornecedores ST B1rel A 71.668,50 83.296,13
Estado e outros entes publicos 19.590,94 28.967,36 21.592,61
Outras contas a pagar
Diferimentos ‘ 1.797,22 1.797,22 1.797,22
Total do Passivo  401.848,19 356.888,78 296.898,76
Total do capital préprio e do passivo 1.034.915,13 998.254,34 951.698,86
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TUMG ~ Transportes Urbanos da Marinha Grande E.M. Unipessoal, S.A.
1 MG Documentos de Gestao Previsional | 2021-2023
MR NDE

Conclusao

Globalmente prevemos rendimentos e réditos num total de 1.001.322,92 € e gastos num total de
1.000.438,43 €, originando um resultado antes de impostos no valor de 1.119,61 €.

A nossa preocupacao continuara a ser a prossecugao de uma gestao de rigor do patrimdnio
coletivo, visando a satisfa¢do das necessidades de mobilidade e acessibilidade dentro do espago
urbano, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida da populac&o da Marinha Grande.

Aprovado em Conselho de Administracdo em reunido de 12 de outubro de 2020

Conselho de Administracdo

CARLOS Assinado de forma Assinado por : Maria de Fatima Malesso Cardoso
digital por CARLOS Num. de Identificacéo: BI08688512

ALEXANDRE 4/ exANDRE DE Data: 2020.10.28 11:09:12+00'00

DE CARVALHO

CARVALH(Q -CABIANO ;
Dados: 2020.10.28 CHAVE MOVEL

CAETANO 111820z pragsisbegs

Carlos Alexandre de Carvalho Caetano Maria de Fatima Malesso Cardoso
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RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE OS
INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Introducio

Nos termos do artigo 25.°, namero 6, alinea J), da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto,
procedemos a revisdo dos Instrumentos de Gestéio Previsional da TUMG — Transportes
Urbanos da Marinha Grande, Unipessoal, Sa (a Entidade) relativos ao periodo de 2021 a
2023, que compreendem os planos de atividades anual e plurianuais, os orgamentos
anuais, incluindo as estimativas das operagdes financeiras com a Autarquia Local,
planos de investimento anual e plurianuais e respetivas fontes de financiamento,
incluindo os pressupostos em que se basearam.

Tais instrumentos de gestdo previsional prevéem para 2021 rendimentos de
1.001.322,92 euros, gastos num total de 1.000.438,43 euros e, investimentos de
271.500,00 euros.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo sobre os instrumentos de gestdo previsional

E da responsabilidade do orgdo de gestdo a preparagdo e apresentacdo de Instrumentos
de Gestdo Previsional e a divulgagdo dos pressupostos em que as previsdes neles
incluidas se baseiam. Estes Instrumentos de Gestdo Previsional sdo preparados nos
termos exigidos pela Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto.

Responsabilidades do auditor sobre a revisao dos instrumentos de gestio
previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos
utilizados na preparaciio dos Instrumentos de Gestdo Previsional; (ii) verificar se os
Instrumentos de Gestdo Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e
(1ii) concluir sobre se a apresentagdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional &
adequada, e emitir o respetivo relatorio.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de
Garantia de Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) - Exame de Informagdo Financeira
Prospetiva, e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas, e consistiu;

a) Principalmente, em indagagdes e procedimentos analiticos destinados a rever:

- a fiabilidade das asser¢des constantes da informagfo previsional;
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- a adequagdo das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as
circunstancias e a consisténcia da sua aplicagio;

- a adequacdo da apresentacio da informagio previsional ;

b) Na verificagdo das previsdes constantes dos documentos em analise, com o
objectivo de obter uma seguranga moderada sobre os seus pressupostos, critérios
e coeréncia.

Excepto quanto a limitagdio descrita no paragrafo “Reserva” abaixo, entendemos que o
trabalho efectuado proporciona uma base aceitavel para a emissdo do presente parecer
sobre os instrumentos de gestdo previsional.

Reserva

A pandemia do coronavirus COVID-19, que tem vindo a assolar o Mundo desde o
inicio do corrente ano, tem tido desenvolvimentos substanciais quase dia a dia, ndo
sendo possivel, quantificar esses efeitos face a elevada incerteza existente.

A Entidade estima que no exercicio de 2021 as condicionantes até agora existentes
estardo ultrapassadas.

Os efeitos e consequéncias deste quadro e das medidas de natureza legal que possam vir
a ser tomadas correspondem a uma limitagdo de &mbito que condiciona o nosso parecer.

Conclusio e opinido

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, excepto quanto aos
efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-se necessarios caso ndo existisse a
limitagdo descrita no paragrafo “Reserva” acima, nada chegou ao nosso conhecimento
que nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razoavel
para as previsdes contidas nos Instrumentos de Gestdo Previsional da Entidade acima
indicados. Além disso, em nossa opinido a projecgiio estd devidamente preparada com
base nos pressupostos e estd apresentada de acordo com o exigido pela Lei 50/2012 de
31 de agosto.

Devemos contudo advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem
da forma esperada, pelo que os resultados reais serio provavelmente diferentes dos
previstos e as variagdes poderdo ser materialmente relevantes.

Marinha Grande, 2§ de outubro de 2020
|.p¢ Vicente Pinto

Kavisor ficial defita;i.o 664
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PARECER PREVIO SOBRE A CELEBRAGAO DE CONTRATO-PROGRAMA

Introdugio

Para efeitos do disposto no art® 25° n° 6 alinea c) da Lei n.° 50/2012 de 31 de Agosto,
apresentamos 0 Nosso parecer prévio sobre a proposta de contrato-programa “Prestagdo de
Servigos de Interesse Geral de Transporte de Passageiros”, previsto no art.° 47.° da citada lei,
entre a TUMG - Transportes Urbanos da Marinha Grande, EM Unipessoal, SA e o Municipio da
Marinha Grande, o qual prevé uma indemnizago compensatéria no valor de 472.597,22 euros
para o exercicio de 2021,

As indemnizacbes compensatérias consubstanciadas em subsidios ou outras transferéncias
financeiras das entidades participantes sio devidas como contrapartida de obrigagdes
assumidas pela entidade e dizem respeito a pratica de politicas de precos de que decorrem
receitas operacionais anuais inferiores aos custos anuais.

Os gastos diretos previstos com a exploragéo de 7 linhas, unicamente com recursos proprios é
de 657.316,37 euros, sendo que os rendimentos projetados séo de apenas 184.719,15 euros,
donde resulta um valor de indemnizagdo compensatoria a constar no contrato programa de
472.597 22 euros.

Responsabilidades

E da responsabilidade do conselho de administragéo o calculo do valor da indemnizacgéo
compensatéria com base no citado contrato-programa e os respectivos pressupostos que lhe
estdo subjacentes.

A nossa responsabilidade consiste em verificar a correccdo do calculo do valor da
indemnizagdo compensatoria e verificar a adequagao do contrato-programa & legislagdo em
vigor, competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso
trabalho.

Ambito
O trabalho a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e Guias de

Aplicagdo Técnica da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, tendo ainda presente o
disposto na Lei n.° 50/2012 de 31 de agosto.

Procedemos & avaliago dos gastos e rendimentos histéricos, dos planos de investimento e
dos pressupostos usados nas projecées.

Parecer

Com base no trabalho efectuado, somos de parecer que o contrato-programa proposto cumpre
0s requisitos previstos no art® 47 da Lei n.° 50/2012 de 31 de Agosto, que o valor das
indemnizacdes compensatérias estd adequadamente calculado e decorre dos termos da
referida proposta do contrato programa.

' Luik Filipe Vicente Pinto
Vi Grene 1968 odubro de 2020 Rdvisor Ofgial de Contas N.© 664
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