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condigdes para se proceder a reajustamentos, quer dos percursos quer dos horarios, relativamente

aos quais os N/estimados Utentes desempenharam um papel fundamental, fazendo-nos chegar o

seu contributo através de sugestGes de melhoramento do servigo.

As alteragbes previstas visam alcangar objetivos cruciais de racionalizagéo e eficiéncia, de modo a

prosseguir a nossa estratégia de consolidacgao.

Deste modo, e por 4reas de atividade da empresa, procuraremos atingir os seguintes objetivos:

Transportes Urbanos

Estacionamento: 1

Aumentar o nivel de servigo, abrangendo novas localidades e novos locais de maior procura
de mobilidade alternativa. A partir de 02 de janeiro de 2015, implementaremos a linha roxa
que servira a populagéo de Albergaria, Picassinos e Comeira. A linha azul foi reestruturada
passando a oferecer mais horarios @ populagio residente no Camarnal, Pedra e Fonte
Santa. A linha amarela passara a servir a Avenida 1° de Maio, a Estagdo da CP, Rua Jo&o
Ferreira Gandara (junto aos Santos Barosa) e a Rua Vasco da Gama. Na linha vermelha
foram comtempladas paragens no Lar da Santa Casa da Misericérdia localizado nas
Vergieiras, Rua Vila Real de Santo Anténio, na Zona Industrial das Cumeiras, Pinus Park e
antiga Jasmim Glass, representando estes locais pélos industriais e comerciais de relevo.
Também a linha verde foi reajustada as necessidades da populagéo residente, através da
inclusdo de novas paragens, designadamente 2 paragens no coragéo da cidade, junto 2
Seguranga Social e na Rua Marqués de Pombal, com o objetivo de suprir as necessidades

de deslocagéo aos servigos e comércio do Centro tradicional.

Melhorar o nivel de servigo, estimulando a procura: sempre na premissa de racionalizacéo |

de recursos, queremos fomentar a qualidade do servigo prestado;

Reduzir e rentabilizar os meios operacionais afetos & explora¢éo, de modo a aumentar a
eficiéncia da atividade. S&do exemplo deste esforgo, a redugéo do niimero de viaturas em
circulagéo aos sabados, permitindo-nos assegurar 2 linhas utilizando recursos proprios e a
supressao de alguns horérios que constatdmos serem de menor procura.

Aqwsm;ao de eqmpamento‘urbano demgnadamente abrigos para algumas paragens, de
- dtentes Simultaneamente, queremos incorporar

painéis publlcnanas (m_pis), nesses nouos abr!gos 0s quais poderdo ser requisitados por
empresasﬁlnstrtwgoes,,pracurando uma vez i'nals a rentabilizagdo de recursos.
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Ferreira Custédio, estando prevista a: cfia(;:'ao dé uma zo; 3 estac!onal'rnento com 10
lugares, constituindo a sua gratumdade. rquahdade e proxm‘ildade dps locais mai
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procurados, fatores de atratividade por parte da populagéo, o (‘;‘on§elho de Ad!"r;ai"straga_o(_”
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entendeu ser importante proceder a requalificacdo do parque d;aleataclenajrne_mth-‘q_ D
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localizado junto a Rua Machado Santos e a Travessa Marqués de Pombal, por forma a

incrementar a sua qualidade e deste modo representar uma alternativa condigna ao

estacionamento gratuito. Consideramos que esta é uma medida razoéavel e justa, que liberta
o Municipio desse encargo financeiro, na medida em que apesar da Tumg ndo ser a
proprietéaria do espaco, é a entidade exploradora daquele parque.

Assim, foi prevista em orgamento para 2015 a verba no valor de 16.850,00 € incluidos na
rubrica Fornecimentos e Servigos Externos, de acordo com estimativa de custos solicitada &
Divisdo de Ordenamento do Territério da Camara Municipal da Marinha Grande, distribuida

conforme segue: ﬂ

Requalificacdo de estacionamento publico
custos estimados

Remogao de pavimento. com entrega a vazadouro autorizado

Abertura de caixa para pavimentos

Fornecimento e aplicagao de lancil guia em calcario
Fornecimento e aplicagéo de lancil em calcario
Fornecimento e aplicagao de calgada grossa diversa assente

sobre almofada de p¢6 de pedra e com refechamento das juntas

Fornecimento e aplicagao de calgada mitida assente sobre

almofada de p6 de pedra e com refechamento das juntas

Recuperagao de empenas, incluindo reparagoes, reboco e pintura

com 2 demaos
Construgdo de abrigo para contentores do lixo

Pintura de mural

o Nao prevendo o impacto das novas varidveis — abertura do Parque da J. Ferreira Custédio e
expectavel aumento de utilizagdo dos parques circundantes @ Casa da Cultura Stephens -,
entendemos manter a receita deste segmento de atividadesno- esﬂw&atqmda—zﬂwm
PRESEM TS

i

* O nivel de prestacdo deste segmento de atividade seéra alteradseni 2015, co
. . R 3o aen = ye=on Sy gy | .
necessidade manifestada pelo acionista. Deste niodo, continugremos! : a‘s’éégu_L 0| Servigo
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o Transporte entre os estabelecimentos de ensino e locais: de rel‘eiq:ﬁo-dvs*ﬁlunos

dos jardins-de-infancia e do 1° ciclo do ensino basico;

residéncia e os respetivos estabelecimentos de ensino;

o Transporte de alunos entre o seu estabelecimento de ensino e locais diversos,
guando inseridos no horério e contexto da atividade escolar.
No entanto, a prestacdo de servigos a subcontratar serdo incluidos os vigilantes,
conforme estabelece a Lei n.° 13/2006, de 17 de abril, o que fard com que o

encargo correspondente seja mais elevado.

e  50% do volume global do servigo, continuara a ser assegurado por meios préprios, através

da utilizacdo da nossa viatura de 57 lugares e dos 3 minibuses que constituem a nossa

frota.

Transportes Ocasionais }'

* Neste segmento de atividade, continuaremos a dar apoio as atividades promovidas pelas
instituigdes sociais, culturais, desportivas e recreativas do Concelho da Marinha Grande, em

parceria com o Municipio, dando resposta as suas necessidades de deslocacgéo.

Estes s&o os principais objetivos estratégicos da empresa a curto prazo e paralelamente é nossa

inteng@o continuar a desenvolver processos de melhoria do desempenho em todos os segmentos de (/‘&

atividade, priorizando a melhoria continua da eficiéncia.

Uma vez mais importar referir o caracter social do servigo prestado no ambito dos transportes

urbanos, razdo pela qual e por indicagdo do Municipio, o tarifario permanecera inalterado.

!* RT3 peuagns

| W, i Sl o &
O valor do contrato-programa proposto para o transporte urbano de passageiros relativo ac~an

LS
2015, é de 423.216,81 € (quatrocentos e vinte e trés mil duzentos e dezasseis euros e oitenta € um

céntimos), valor este que representa uma redugéio na ordem dos 6% em relagéo & proposta do ano r

anterior. Este valor resuita do seguinte:

O valor da adjudicagédo que resultou do procedimento cgncursal coma referéncia05mpm¢12013

para a prestacéo de servigos de transporte urbano de péssagerir'd*_s' émiveibilos atomoveis pesad
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EME :
de passageiros, cobranca e emisséo de bilhetes, relativo a 2014, foi de {108.80%;9G€-Cquatrocemo T

1

e oito mil e oitocentos euros). 10 OUT 20 g *i
Na medida em que as propostas para prestagdo deste servico séo elaboradﬁxgi??m base. Rumﬁj{‘ .
tan et iy ['l.{‘ i R

de viaturas afetas ao servigo, nimero de dias de circulagéo e nimero de quildhiettos Bercorridos, &
expectavel que o valor do contrato a celebrar em 2015 seja superior ao de 2014, visto que sera
implementada uma nova linha, sendo necessaria mais uma viatura, com os inerentes custos
proporcionais. A fim de ndo onerar excessivamente o valor do contrato, efetudamos uma analise
profunda das linhas existentes e procedemos a alguns reajustamentos com vista & racionalizagéo
dos meios operacionais, permitindo-nos obter ganhos de eficiéncia, conforme demonstra o quadro

seguinte:

Total Km _. .1;01"5 1386 733

33 | 688 38 a0 | 222 0 w

Total Km/dia .

2014 -7
viaturas Mc‘

2015-8

viatuas

ST R R S R B B

¢ As linhas verde, vermelha e azul passam a dispor de 43 horarios nos l:liagate'i's e de i1
horérios aos sabados, ao invés de 49 e 23 atualmente em vigor; - 24
e  Foram suprimidos 2 horarios da linha amarela A e B; f -

¢ Aos sabados, todas as linhas serdo asseguradas apenas por uma Viatura, guand

atualmente estéo afetas 2 viaturas a cada linha (& excegdo da linha amarela);

* Aos sabados, a linha azul e a linha roxa seréo asseg

i
i
i
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No que se refere as receitas proprias da atividade, o valor considerado é o que resuita do valor
previsto a data de 31 de dezembro de 2014, com projegao da informagdo contabilistica apurada em

30 de setembro de 2014.

No que se refere a linha nova, dada a auséncia de histérico que sustente a nossa previsdo de
custos e proveitos, baseamo-nos na similaridade em termos de meios operacionais afetos, com uma

das linhas existentes. Deste modo, os valores obtidos para a linha roxa, assentam nos resultados
alcangados na linha amarela A e B.
Na medida em que os valores dos custos e proveitos de cada uma das linhas sdo distintos,

dependendo dos recursos afetos a cada uma e da consequente procura, os gastos foram calculados
a partir do sistema de contabilidade analitica da empresa, projetados & data de 31 de dezembro de

2014. n

O valor do subsidio a exploragdo proposto para 2015, que nos permitira fazer face aos custos da
atividade de transportes urbanos de passageiros, resulta assim do valor do contrato adjudicado em } J‘I\

2014 e da projegdo de custos e proveitos da nova linha, consubstanciados nos valores da linha

amarela
Importa ainda referir que o tarifario permanece inalterado desde a implementagéo dos transportes W

urbanos na cidade da Marinha Grande, para além de que grande parte dos nossos Utentes (jovens
e idosos) usufrui de passes subvencionados. Com base nas premissas elencadas, apresentamos o

documento:
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INDEMNIZACAO COMPENSATORIA

Gastos Diretos
Valor Adjudicacao Concurso 2015

Transportes Urbanos {Estimativa)

Oufros Gastos

Valor Apurado sistema de Contabilidade Analitica

Transportes Urbanos
9230X61-Servicos Subcontratados
9230X62- Servigos Diversos
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Instrumentos de Gestao Previsional

Seguidamente apresentamos os instrumentos de gestfo previsional para o triénio 2015-2017,
elaborados em conformidade com a Lei 50/2012, de 31 de agosto, mais concretamente nos termos
do n.°1 do seu artigo 42.° e dando cumprimento ao n.° 3 do artigo 12.° dos estatutos da Tumg —

Transportes Urbanos da Marinha Grande, EM, Unipessoal S.A.

Assim, no respeito pela legalidade dos estatutos, o Conselho de Administragéo propde a Assembleia

Geral os presentes instrumentos de gest&o previsional, para discuss&o e votagao.

¢ Orgamento Rendimentos
¢ Orcamento Gastos

¢ Orgamento Anual de Investimento - 2015 ﬂ
¢ Plano Anual e Plurianual de Investimentos 2015-2017 } ]

* Or¢amento Anual de Exploracdo 2015-2017
¢ Orcamento Anual de Tesouraria 2015;

¢ Balanco Previsional Plurianual 2015-2017
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|
|

L e

U (5

ASSEMREE A Htittic s r,f

|
i ANIPC.5051849 34
R EE S o T )

Rua Pereira Crespo S/N 2430-243 Marinha Gra_nde" :

f/..ﬂloo B



wen fumg of

’(_\_//V]G TUMG - Transportes Urbanos da Marinha Grande E.M. Unipessoal, S.A.
Documentos de Gestao Previsional | 20156-2017

PRASOIVBIOE
MARINHA GRANDE

Pressupostos Gerais

A conjuntura internacional e nacional, apesar de dar alguns sinais de crescimento econémico,
néo nos permite enveredar pelo otimismo excessivo. A nivel europeu, existe um potencial risco de
voltar & recessdo econémica, nomeadamente devido aos riscos da inflagdo baixa que aguarda

por parte dos governantes, a adogéo de politicas adequadas.

E fundamental manter uma politica de racionalizagdo de recursos. Os instrumentos de gestao

previsional ora apresentados, refletem essa preocupacgéo: por um lado a redugdo de custos, por
outro lado a objetivagdo do aumento da receita, numa projecéo assente em dados realistas.

Os mapas previsionais foram elaborados com base nos valores ac ' ?Q‘s*d&'-oentahﬂldqq;e e
geral e analitica do més de setembro de 2014, projetados a 31 de dez bro dE 1D‘M{:’ N iE
Y o '; A O C‘»

,'
i
|
?

_[ﬂ___?f» NOV 2014 I!

Rendimentos i i
A wwuw MR e

A nossa previsdo para os rendimentos em 2015, situa-se nos 910.568, 99 euros dlstr'E"Ta’o‘b‘eﬁs-"l'

seguintes rubricas:

Prestagao de servigos R % - 53749197 €
Subsidio & exploragao sl 20881 i

Juros dividendos e outros i e
rendimentos similares x | : /
TOTAL DOS RENDIMENTOS Foid OEEE09E "!i'&.ﬁ'ﬁ:{',s"fi_f y

Comparativamente ao orgamento elaborado para 2014, o valor previsto dos rendimentos traduz
uma reducéo na ordem dos 7,9%, ia medida em que o subsidio a exploragédo & de menor valor e
a receita proveniente da prestagdo de servigos foi calculada em fungéio dos valores obtidos a data
de 30 de setembro de 2014, projetados a 31 de dezembro de 2014, sem qualquer

inflacionamento para 2015.

conf?@E sequ_ LI_\JTE g

x,d

A prev1sao da d:strlbuu;éo dos rendimentos pelos segmentos de atividade da empresa, é " S
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e Transportes plblicos de passageiros: prevemos um valor total de
594.620,04 €, que resulta da soma do subsidio a exploragdo no valor de
423.216,81 € e dos proveitos proprios da atividade no montante de
171.403,23 €.

e Estacionamento: prevemos o valor de 63.592,95 €, correspondente ao ano

completo de atividade (2014).
+ Transportes escolares e outros: é expectavel o valor de 250.350,23 €,

Prevemos ainda um rendimento de 1.160,00 € proveniente de receita obtida
através de publicidade empresarial/institucional nos autocarros afetos aos
transportes urbanos e 845,77 € relativos a juros e outros rendimentos

similares. f VTR Rl it

O peso relativo das diversas rubricas que comp&em os rendimentos e réditos, fica deste’ modo

distribuido: !J

Estacionamento Outros Alugueres
7% 2%

_____ Publicidade
0%
Transportes
Escolares _
26% '

§ |
Transportes Publicos
65%

Or¢amento do Volume de Negdcios - 2015

¢

Seguidamente apresenta-se o mapa discriminado dos rendimentos e réditos orgamentados para
2015 cam. comparaq:ao ao orcamento de 2014 ' @
3 Frd 3 = 1 .

-NIPC 505 849 3%@



et gy 1)

'L\_/MG TUMG - Transportes Urbanos da Marinha Grande E.M. Unipessoal, S.A.
Documentos de Gestéo Previsional | 2015-2017

AR oy
MALIHR GRANDE

|

[amsportos prosagmos |

- Toaneportes sscpbessiiottoy el AR 28.050,77 €
e T 01 s4020€

TOTAL DOS RENDIMENTOS TGO ER R [T
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Gastos

Relativamente aos gastos, a previsédo para 2015, assenta nos mesmos critérios de prudéncia e na
continuagdo de adogdo de politicas de gestdo que se traduzem na simplificagdo, rigor e

transparéncia.

Ao contrario dos rendimentos e réditos, o passivo e os custos apresentados n#o resultaram de

uma quantificagdo por defeito.

O quadro seguinte apresenta as principais rubricas de gastos, com os valores or¢am SAEGOS-PAL A srsrre e s
2015 e 2014, e respetivos desvios. Da analise do quadro, também aqui se constats

de gastos na ordem dos 6%, relativamente ao ano anterior:
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Gastos e perdas de financiamento i e, Sl A I Bib) §
Impostos sobre rendimento periodo € 52 :
TOTAL DOS GASTOS | 37,49
De salientar que o aumento da rubrica gastos de depreciagdo/amortizagéo, se deve ao facto do
orcamento para 2015, ao contrario do apresentado em 2014, ter previsto investimentos em ativos

fixos.
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Gastos com o pessoal
Gastos de depreciagao/amortizacao

Outros Gastos e Perdas

A totalidade dos gastos perfaz o valor de 909.787,49 €, sendo a rubrica de fornecimentos e
servicos externos a de maior relevancia orgamental, na medida em que inclui o valor dos
subcontratos, designadamente o que se refere aos transportes urbanos. A rubrica de transportes
publicos, com um valor estimado de 450.000,00 €, corresponde aos gastos do periodo completo,
com a atividade de transportes urbanos, com a inclusédo da nova linha e das alteragdes

anteriormente descriminadas. Procuramos aqui obter uma maior eficiéncia do servigo, através da

racionalizagdo dos meios operacionais, razdo pela qual se propde um valor inferior ao@.
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Os gastos com publicidade e propaganda em 2015, traduzem a necessidade de procedermos a
divulgagdo dos novos percursosfhorarios, através do desenvolvimento grafico, execucdo de

material publicitario e utilizagdo dos meios de comunicagéo social.

A rubrica de vigilancia e seguranga, inclui os gastos incorridos com o policiamento da atividade de
estacionamento, com ganhos significativos relativos ao ano anterior, na medida em que foram

renegociadas as condi¢bes em que aquele servigo é prestado.

No que diz respeito as restantes despesas, as variagdes, a acontecer, representam na sua

maioria redugdes relativamente ao previsto para 2014, atendendo & politica de contengéio de

custos seguida.

A orgamentacéio das remuneragdes com pessoal contempla a redugfio dos 6rgéos sociais para
apenas um administrador remunerado e a saida por aposentagdo de um dos trabalhadores da
empresa. De salientar que as consequéncias da legislagdo em matéria de gastos com o pessoal,

designadamente as restricbes salariais impostas em sede de orgamento de estado para 2015,
seréo idénticas as de 2014.
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A seguir apresenta-se um grafico com o peso relativo das diversas rubricas de/ gastos.
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Seguidamente apresenta-se o mapa discriminado dos gastos orgam?ntqdos para 291§
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comparagéo ao orgamento de 2014. [

SR e e e, SER LTINS

com

£ 01 a

=Sk -20

Combustiveis

Deslocagdes estadas e transportes
Deslocacodes e estadas

Servicos diversos
Rendas e alugueres

Comunicacao
Telefones

Telemoveis
Internet
Seguros
Responsabilidade civil
Contencioso e notariado
Despesas de representacao
Limpeza higiene e conforto
Outros servicos
Gastos com o pessoal
Remuneracoes orgaos sociais e Pessoal
Encargos sobre r2ihuiic acoes
Seguros de ac H’c;t;; no ﬁmlgoﬁge'rﬁs__

- —— s

Gastos da aca» social

.L.aera%m -3 HOV 20%

| I

PC 505 849 34¢€

-
A0 -.n




e tump

@ 4
'(_\_//V]G TUMG - Transportes Urbanos da Marinha Grande E.M. Unipessoal, S.A.
Documentos de Gestio Previsional | 2015-2017

RAEIS YACE
IRARNHA GRANOE

Qutros gastos com o pessoal

Gastos de depreciacao e de amortizagao 3838088 €
Edificio, Equipamento Basico e Administrativo : 3T SH St

Perdas porimparidade

Outros Gastos e Perdas
Gastos e perdas de financiamento
Juros suportados

(0] s gastos e perdas de financiamento
Impostos sobre o re| nto do periodo R
'
TOTAL DOS GASTOS

Gastos:

O valor dos Fornecimentos e servigos externos foi estimado com base nos valores projetados a }-
30 de dezembro de 2014, & excegdo das seguintes rubricas que foram calculadas com base na
atividade operacional prevista para 2015: ‘\I ! 1 ]

Subcontratos

Incluem os custos diretos dos transportes urbanos e escolares, atentas as necessidades previstas
para 2015, designadamente, a nova linha urbana, a reformulagéo dos percursos/horarios, a i
redugéo dos meios operacionais, com base no valor do contrato adjudicado em 2014. Quanto aos

transportes escolares, o valor estimado prevé a inclus&o do servigo dos vigilantes.

Servigos especializados

e Publicidade e Propaganda: tem por base a necessidade de divulgag¢&o da nova linha e a
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producéo gréfica de novos horarios; Jr—
ES r?equa'h ' dé ufi-pdrque
et |

Lo
e Conservacéo e Reparagéo: inclui o custo estimadb garg
. . ) Er SES e
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Plano Anual e Plurianual de Investimentos — 2015 -
2017

A implementagdo de uma nova linha e a reestruturagéo das existentes, implicara a realizagédo de
um investimento global de 47.881,00 €, valor este que inclui a aquisicdo de abrigos para as

paragens de maior afluéncia de passageiros.

Equipamentos informaticos :

INVESTIMENTOS

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
Edificios e Outras Construgoes
Equipamento Basico : 26:00,¢
Equipamento Administrativo :
Outros Ativos Fixos Tangiveis
ATIVOS INTANGIVEIS
Programas de Computador
Total Geral

- emm—

PRESEMTE

e oty T

- . x - p r}f"é Shbmi W :
E nossa intencéo efetuar investimentos _Q'f)mﬂvando a melh[orr
es

Deste modo, em 2015 estédo re{istas ?sﬂse%itnte?{gquisigé%

e 8 abrigos; N
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» Software de gestéo integrada sistema de transportea{;
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Para 2016 e 2017, prevemos continuar a investir na aquisicdo de abrigos, pelo que esta
comtemplado o valor de 34.686,00 € que correspondem & aquisicdo de mais 8 abrigos. Iremos
igualmente investir no sistema informatico de gestdo integrada de transportes, de modo a

alcancar niveis cada vez mais elevados de fiabilidade e rapidez.

Este tipo de investimentos reveste-se de grande importancia visto que, na pratica, os mesmos
possibilitam a introdug@o de melhorias na prestacdo do servigo, sentidas no imediato pelos

utentes.

Piano de Financiamento — 2015

As origens de fundos consideradas sdo as seguintes:

Auto Financiamento

Subsidio a Exploragao

Origens Correntes

Total Geral
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Crcamento de Exploragao Plurianual - 2015-2017

De tracio dos resultados por naturezas -] L= LOrcament

-:-
Farnec ntos e se| os externos

Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas ¥ I ¥ g

Resultado antes de depreciacoes, gastos de financiamento e impostos

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) ;
Juros e rendimentos similares obtidos A
Juros e gastos similares suportados i

Resultado antes de impostos
Impostos sobre o rendimento do periodo

Resultado liguido do periodo
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Demonstracao dos resultades por naturezas A2 1 ; sl W

ade de dividas a receber {perdasfreversoes)

Provisoes (aumentosi/redugies) :
Outros rendimentos e ganhos
Outros gastos e perdas

Resultado antes de depreciacoes, gastos de financiamento e
impostos

Gastos /reversoes de depreciacao e de amortizagao WS

Imparidade de ativos depreciaveis / amortizaveis PR
{perdasireversoes)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e
impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos R T |
Juros e gastos similares suportados D wE
Resuitado antes de impostos A

Impostos sobre o rendimento do periodo (

Resultado liquido do periodo

O Orgamento plurianual de exploragéo (2016/2017) foi obtido com base nas seguintes premissas: E '

e Valores correntes, utilizando uma taxa de inflagéo de 1%;

o Fornecimentos e servigos externos: atendendo a redugéo de 8% nos gastos, nos quais

se incluem os custos diretos dos transportes urbanos, conforme exigéncia-do 0-aeionieta; g mm—r—r—
LB ESENYE
TEM SET S0 DE:
e Gastos com pessoal e outros custos operacionais: valores constantes; e s =

e Juros Obtidos: 50% do valor de 2015, em virtude da expetativa de redu ;écl dos deposiey. 7074

expectavel a obteng&o de redugéo idéntica no valor do subsidio & explo

a prazo; _'”*—'F—Tw";:i,‘.
&9

e IRC: 23% dos resultados antes de impostos. AseEpgn ris ek PR GRAIS
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Orcamento Anual de Tesouraria — 2015

RUBRICAS

EEmraes s s gan s waes
F

ORI e e e S
[ i R e o oy a1

Fluxos de caixa das at es de investi

Pagamentos respeitantes a i
Ativos fixos tangiveis TR
Fluxos de caixa das atividades de investimento {2} |=¢

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Fluxos de caixa das atividades de financiamenta {3)

Variacao de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Efeito das diferencas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
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Balan¢o Previsional Plurianual — 2015-2017

Rubricas

ACTIVO
Ativo nao corrente

Ativos fixos tangiveis 336.474,08 € 320.760,83 € 281.996,22 €

Ativos intangiveis

329.760,83 €
Ativo corrente | > i = i
Clientes 162.451,87 €

Estado e outros entes publicos

Qutras contas a Receber

Caixa e depdsitos bancarios i &1

411.958,93 €

© 402.620,66 €
Total do Ativo

Capital proprio e passivo

Capital préprio sl SEneis [HEERsEHIE :
Capital realizado 338.000,00 '_335;0\90.0915"

Reservas legais
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Resultado liguido do periodo
Total do capital proprio

PASSIVO
Passivo nao corrente

Passivo corrente
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos

Outras contas a pagar

Tota! do Passivo

Total do capital proprio e do passivo
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Conclusao

Globalmente prevemos rendimentos e réditos num total de 910.568,99 € e gastos num total de
909.787,49 €, originando um resultado de 781,50 €.

A nossa preocupag@o continuara a ser a prossecugdo de uma gestdo de rigor do patriménio
coletivo, visando a satisfagdo das necessidades de mobilidade e acessibilidade dentro do espago

urbano, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida da populagéo da Marinha Grande.

Aprovado em Conselho de Administragdo em reunido de 13 de Outubro de 2014

Conselho de Administragdo

aria de Fatima Malesso Cardoso M/
e SRR S S )
Sy, At 37 X A
B Ao b o

Aot

Presidente

Paulo Jorge Campos Vicente
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PARECER SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Introdugio:

1. Pata os efeitos do artigo 25.° alinea j) da Lei n.° 50/2012 em 31 de agosto, aptresentamos o
nosso parecer sobre os instrumentos de gestdo previsional para o exercicio de 2015, da TUMG
- Transportes Utbanos da Marinha Grande EM unipessoal, SA, consistindo, nos planos de
actividades anuais e plurianuais, orcamentos anuais, incluindo estimativa das operagoes
financeiras com a autarquia local, planos de investimento anuais e plutianuais e respectivas

fontes de financiamento.

Responsabilidades:

&2
.

2. E da responsabilidade do conselho de administracio a preparacio e a apresentacio da
informagio previsional, a qual inclui a identificagiio e divulgacio dos pressupostos mais
significativos que lhe setviram de base.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequagio dos pressupostos e
estimativas contidos nos instrumentos de gestdo previsional acima referidos, competindo-nos \ 1

emitir um relatétio profissional e independente baseado no nosso trabalho. |

Ambito:
4. O trabalho a que procedemos teve como objectivo obter uma seguranga moderada quanto a
se a informagdo previsional contida nos instrumentos de gestio anteriormente referida est4

isenta de distorgSes materialmente relevantes. O nosso trabalho foi efectuado com base nas

| S b v,

Oficiais de Contas, planeado de acordo com aquele objectivo, e co;!lsfstuﬂ f
04 o

i
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‘,,'; F
i

t
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a) principalmente, em indagagdes e procedimentos analiticos destljnadas a-rever:.

- a fiabilidade das assergSes constantes da informacio prewémmal 1 4 f" 6 ‘/ ST

R TTOR

Normas Técnicas e Directrizes de Revisio/Auditoria emitidas pela Ordem dos Rev1sores Q

- 2 adequagio das politicas contabilisticas adoptadas, tendo jem.conta as c1rcunstanc1as e

consisténcia da sua aplicacio;

- 2 adequagio da apresentacio da informagio previsional;

b) na verificacio das prewsoes constantes dos docmnentog efn analise, ¢
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5. Entendemos que o trabalho efectuado propotciona-uma-base aceitivel para a ermssao do

ptesente parecet sobre os instrumentos de gestio previsional.

Parecer:

7. Com base no trabalho efectuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da
informacio financeira previsional dos documentos acima referidos, a qual foi executado tendo
em vista a obtengio de um nivel de seguran¢a moderado, nada chegou ao nosso conhecimento
que nos leve a concluir que tais pressupostos nio proporcionem uma base aceitivel para aquela

informagio e que tal informagio nio tenha sido preparada e apresentada de forma consistente

com as politicas e ptincipios contabilisticos notmalmente adoptados pela entidade.

8. Devemos contudo advertir que frequentemente os acontecimentos futuros nio ocorrem da

fotma esperada, pelo que os tesultados reais podetio vir a ser diferentes dos ptevistos e as

variagGes poderio ser materialmente relevantes.

Marinha Grande, 27 de Outubro de 2014

Jodo Cruz — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Unip. Lda
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