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Apresentacao

Em 2015 procedemos a reajustamentos nas linhas urbanas de modo a aumentar o nivel de
servico, abrangendo novas localidades e novos locais de maior procura de mobilidade

alternativa.

Em 2016, pretendemos prosseguir os objetivos cruciais de racionalizagdo e eficiéncia,

tendentes a alcanqgar a nossa estratégia de consolidagdo.

Deste modo, e por dreas de atividade da empresa, procuraremos atingir os seguintes

objetivos:
Transportes Urbanos

Até 2015, o modelo de gestdo dos transportes urbanos assentava na subcontrataggo:
¢ Os transportes urbanos na cidade da Marinha Grande sdo assegurados através de 8

autocarros + 1 que efetua as extensées + 1 de substitui¢ao.

O investimento a efetuar neste segmento de atividade sera o seguinte:
» Com o objetivo de alcangar uma maior autonomia operacional, € inten¢do da Tumg
adquirir 2 autocarros novos a afetar aos transportes urbanos.
e Ao adquirir 2 autocarros novos, acrescidos dos 3 de que j& é proprietdria, a
necessidade de subcontratacdo reduzir-se-d para apenas 4 autocarros + 1 de

substituicdo.

Valor global do investimento |
\ \ 79 DUT 2013
186.800,00 €: ‘ )
1 |
— 2 autocarros - 159.000,00 € : _ . b
B i
- 5 maquinas de bilhética + software de backoffice —27:800,60 €
Pressupostos

— Pagamento a p.p. dos 2 autocarros (autofinanciamento) - No transitam no
saldo no fim de 2015, logo aumentam o total de pagamentos a fornecedores

diminuindo o saldo das disponibilidades.
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_  Reconhecimento em 2015 do compromisso firme de compra do sistema de
bilhética (equipamento de bordo e software de backoffice)

—~ O pagamento do sistema de bilhética transita no balan¢o a data de 31-12-
2015 em divida, e s comegara a ser amortizado e pago em 2016

~ As depreciacbes e amortizagSes de ambos os investimentos, ndo foram
imputados a gastos em 2015, uma vez que s6 entram em funcionamento no

inicio de 2016

Este investimento visa a alteracdo, a vigorar ja desde o inicio de 2016, do modelo de gestdo

dos transportes urbanos na Cidade da Marinha Grande, que passa essencialmente pela

autonomizacdo progressiva quanto aos meios humanos e materiais necessdrios para

garantir a prestagdo do servigo.

No esforco de rentabilizar os meios operacionais afetos a exploracao, de modo a
aumentar a eficiéncia da atividade, iremos operar neste segrmento de atividade com
cerca de 44% de meios proprios

Este investimento que visa essenciaimente o incremento do segmento dos
transportes urbanos, através da reducao dos servicos subcontratados, terd impacto
ainda no exercicio de 2015, na medida em que as viaturas serdo adquiridas através

de autofinanciamento.

Em 2016, este investimento terd um maior impacto, atenta a necessidade de
recrutar motoristas (remunerages com o pessoal: encargos sobre remuneragoes e
seguros de acidentes no trabalho), o consequente aumento dos custos
operacionais (fornecimentos e servios externos: conserva¢do e reparagdo,
combustiveis, seguros) e os gastos de depreciacdofamortizagdo (equipamento

basico).

Atualmente a Tumg é proprietaria de 3 autocarros minibuses (tipoiogia urbana),
adquiridos em 2005 em sistema de leasing, cuja dltima prestagao sera liquidada no

dia 20 de novembro de 2015 e o valor residual no dia 20 de dezembro de 2015.

5 i
. '-aF,m \flrtfrde‘a/o contrato em vigor terminar no dia 31 de dezembro de 2015 e afim de

nao comprometer a continuidade dos transportes urbanos no dia 02 de janeiro de

nuT il 5
2016 a aquisicdo dos 2 autocarros novos terd de ser concretizada ainda no decurso

2016-2018
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do presente ano, assim como a aquisicio do equipamento de bilhética necessério

para cada autocarro e o respetivo software de BackOffice.

Estacionamento

e A criagdo de uma zona de estacionamento gratuito com 108 lugares, resultado da
reconversdo do espago da antiga fabrica de vidros J. Ferreira Custédio, oferecendo
qualidade e proximidade dos locais mais procurados, fatores de atratividade por
parte da popula¢do, traduziu-se numa diminui¢do da receita deste segmento de
atividade. No entanto, a Tumg congratula-se pelo facto de serem dadas 3 populag¢do
alternativas ao estacionamento onerado.

+ Continua a ser intencdo da Tumg proceder 2 requalificacdo do parque de
estacionamento onerado localizado junto & Rua Machado Santos e 3 Travessa
Marqués de Pombal, por forma a incrementar a sua qualidade e deste modo
representar uma alternativa condigna ao estacionamento gratuito, medida esta que
nao se concretizou no decurso de 2015 devido 3 priorizacdo do investimento nos
transportes urbanos, através da aquisi¢do de viaturas, investimento este que ndo

estava inicialmente previsto.

Transportes Escolares

* Onivel de prestagio deste segmento de atividade ser3 alterado em 2016, de acordo
com as necessidades manifestadas pelo acionista.

* Em 2016, apenas uma viatura pertencente a frota da Tumg integrars este segmento
de atividade, viatura esta de 57 lugares que garantird o circuito de transporte
escolar da Moita.

* As viaturas préprias anteriormente afetas aos transportes escolares serdo afetas
aos transportes urbanoés, o que aumentard o valor da subcontratacdo deste
segmento de atividade, sendo necessirio o mesmo nimero de viaturas (6 para o
Concelho da Marinha Grande, 1 para Vieira de Leiria e 1 para a Moita), no entanto,
todas elas terdo lotacdo de 55 lugares, de modo a serem aproveltadas _para a,

TS e g

realizagdo de visitas de estudo, quando inseridas no hrggﬁribﬂe chqntgx?o da atmdadgf i
|
1

Er REUMIAT DE

‘—29 Ut 2015 i

escolar.

. . i
* Face ao exposto, continuaremos a assegurar o servico de: |

| Y, St L
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o Transporte entre os estabelecimentos de ensino e jocais de refeicdo dos
alunos dos jardins-de-infancia e do 1° ciclo do ensino basico;

o Transporte de alunos do 2° e 3° cicio do ensino bésico publico entre o seu
local de residéncia e os respetivos estabelecimentos de ensino;

o Transporte de alunos entre o seu estabelecimento de ensino e locais
diversos, quando inseridos no horario e contexto da atividade escolar.
A prestagéo: de servicos a subcontratar serdo incluidos os vigilantes,
conforme estabelece a Lei n.° 13/2006, de 17 de abril, o que fara com que o

encargo correspondente seja mais elevado.

Transportes Ocasionais

¢ Neste segmento de atividade, continuaremos a prestar servico de transporte de
passageiros, no ambito de atividades e projetos de carater educativo, cultural,
social e desportivo, desenvolividos ou apoiados pelo Municipio, dando deste modo
resposta as necessidades de deslocaqdo de varias instituicdes do Concelho da

Marinha Grande.

Estdo assim apresentados os principais objetivos estratégicos da empresa a curto prazo.

Continuaremos a desenvolver processos de melhoria do desempenho em todos os

segmentos de atividade, perspetivando a melhoria continua da eficiéncia.

Uma vez mais reiteramos a importancia do cariz social do servico prestado no ambito dos
transportes urbanos, razéo pela qual e por indicacdo do Municipio, o tarifario permanecera

inalterado em 2016.

Pretendemos continuar a seguir um modelo de gestdo assente no rigor € N0 COMpromisso
da satisfacio de uma necessidade de interesse geral, com o principal intuito de servir a

populacdo da Marinha Grande.
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Célculo do Contrato-Programa para 2016 — Transporte Urbano de Passageiros

O valor do contrato-programa proposto para o transporte urbano de passageiros relativo
ao ano de 2016, é de 440.832,57 € (quatrocentos e quarenta mil oitocentos e trinta e dois
euros e cinquenta e sete céntimos), valor este que representa um aumento na ordem dos

4% em relagdo a proposta do ano anterior. Este valor resulta do seguinte:

O valor da subcontrata¢do para o segmento dos TU para o ano de 2015, atingiu os
496.880,00 € (quatrocentos e noventa e seis mil oitocentos e oitenta euros), valor este que

abrange a totalidade dos meios materiais € humanos e necessdrios a prestac¢do do servico:

¢ 8autocarros + 1 de substituicdo

* 10 motoristas
Todas as despesas inerentes ac servico:

« Combustivel
« Conservacao e reparagdo dos autocarros
* Custos com o pessoal

= Seguros

Ao afetar 2 dos minibuses que atualmente ddo apoio aos transportes escolares, aos
transportes urbanos e ao adquirir 2 autocarros novos, serd possivel alcangar uma reducao

na ordem dos 44% da necessidade de subcontrata¢do neste segmento de atividade.

Este modelo de gestdo implicara os seguintes custos:

FSE

e Conservacdo e reparacao dos autocarros

o Estimamos um valor de 15% sobre o valor de aquisi¢ao para as viaturas novas
—~23.850,00 €
e Combustiveis

o Com base no histérico foi apurada a média mensal de consumo por

autocarro - 1.100,00 €, num total de 52.800,00 € por ano para as 4 viaturas

\

» Seguros

- - e

o Estimam-se que atinjam o valor de’5.000,00 ¢,’de acordo com o histdrico
| LDE:

destes gastos

Gastos com o Pessoal
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« Saldrios

o Havera necessidade de recrutar 3 motoristas, com saldrios-base na ordem

dos 800,00 € mensais, acrescido do subsidio de alimentacado, sendo o valor

total estimado de remunerag¢des/ano de 36.418,20 €

Trabalho Suplementar
o Com base no histdérico, estimam-se em 8.369,39 €

« Encargos sobre remuneracoes

o Corresponde a 23,75 % das remuneragdes — 8.649,32¢

Seguros de Acidentes de Trabalho

o Apurou-se calculando 1,25 % sobre o valor das remuneragdes — 455,23 €

Qutros gastos com pessoal

o Estimam-se em 336,00 €, de acordo com o histdrico da empresa para este
tipo de gastos.

Nesta ribrica inciuem-se os custos da medicina no trabalho e ADSE.

Gastos de depreciagdo

« Para o investimento dos autocarros, no montante de 159.000,00 € € aplicada a taxa
legal de 14,28% - 22.705,20 €
e Para o equipamento de bilhética no montante de 27.800,00 € € aplicada a taxa legal

de 33,33% para o software (12.500,00 €) e 16,66% para o hardware (15.300,00 €) -

6.715,23 €

Segue-se mapa sintese:

JIMPACTO DO INVESTIMENTO NO EXRCICIO DE 2016

Orgamento :
2016
B sTefes
Gastos com o pessoal . 54 228,14 €
. - e i €
Gastos de depreciagcao/amortizacao 20 420,43
'Outros Gastos e Perdas !

'Gastos e perdas de financiamento
impostos sobre rendimento periodo

- JOTALDOSGASTOS|

165 298,57 €
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No que se refere as receitas préprias da atividade, o valor considerado € o que resulta do
valor previsto a data de 31 de dezembro de 2015, com projecdo da informagdo contabilistica

apurada em 30 de setembro de 2015.

Na medida em que os valores dos custos e proveitos de cada uma das linhas sdo distintos,
dependendo dos recursos afetos a cada uma e da consequente procura, os gastos foram
calculados a partir do sistema de contabilidade analitica da empresa, projetados a data de

31de dezembro de 2015.

O valor do subsidio & explora¢do proposto para 2016, que nos permitird fazer face aos
custos da atividade de transportes urbanos de passageiros, resulta assim do valor estimado
relativo & adjudicacdo do servico para 2016, com reducdo de meios operacionais e da

projecao de custos com a exploracao direta da atividade na ordem dos 44%.

Em 2016 o tarifdrio permanecerd inalterado, o que acontece desde a implementa¢ao dos
transportes urbanos na cidade da Marinha Grande. Importa ainda referir que uma grande
parte dos nossos Utentes (jovens e idosos) usufrui de passes subvencionados. Com base

nas premissas enunciadas, apresentamos o documento que se segue:

2016-2018
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2018
280 000,00
_alor;Adju’dicagéo Concurso 2016 ;
‘Transportes Urbanos ; 280 000,00 €
utros Gastos ' ; 300.285,74 €
: albr Apurado sistema de Contabilidade Analitica
‘Transportes Urbanos
2! XS ervii;os Subcontratados
19230X62- Servigos Diversos B 122749,25 €
8230X62- Gastos com pessoal T A T L 118.590,24 €
92301641 - Depreciagoes i b 58670,51 €
2301681 dmpostos b sk g 205,53 €
Nurh} : 20,72 €
49,49€
580 285,74 €
4317373 €
: 1811856€
76 615,75 €
27 47733 €
24716,48 €
2312431 €
129763 €
354513 €
2133,33 €
1 41“*,80 €
139 453,17 €
_:.3‘);JNDEMNIZAQIT\0 COMPENSATORIA (1-2) 0:832,57 €
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Documentos de Gestiao Previsional

lnstrumeritos de Gestio Previsiarial

Seguidamente apresentamos os instrumentos de gestdo previsional para o triénio 2016-
2018, elaborados em conformidade com a Lei 50/2012, de 31 de agosto, mais concretamente
nos termos do n.°1 do seu artigo 42.° e dando cumprimento ao n.° 3 do artigo 12.° dos

estatutos da Tumg ~ Transportes Urbanos da Marinha Grande, EM, Unipessoal S.A.

Assim, no respeito pela legalidade dos estatutos, o Conselho de Administra¢do propde a
Assembleia Geral os presentes instrumentos de gestdo previsional, para discussdo e

votag¢do.

¢ Or¢amento Rendimentos 2016

* Orgamento Gastos 2016

e Plano Anual e Plurianual de Investimentos ~ 2016 - 2018
* Orgamento Anual de Explora¢do 2016-2018

* Orgamento Anual de Tesouraria 2016

» Balanco Previsional Plurianual 2016-2018

PEESERL®

\ EM REUNIAD &

2016-2018
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Pressupostos Gerais

O Banco de Portugal estima que o Produto Interno Bruto (PIB) para 2016 registara um
crescimento de 1,6%, “o que configura um crescimento médio neste periodo ligeiramente
superior ao projetado para a drea do euro”, fruto da manutencdo de um crescimento das
exporta¢des apontado na ordem dos 5%, situacdo que assegurara a dinamica da economia
portuguesa, “a par de uma recuperagdo da procura interna” e uma acelera¢do da Formagao

Bruta de Capital Fixo (FBCF) em 2015-2016.

Em rela¢do a inflagdo, o Banco de Portugal prevé “niveis reduzidos, jG que deverao manter-se

pressées descendentes sobre os pre¢os ao nivel interno e externo”.

No que se refere ao setor privado “deverd registar um crescimento superior ao do PIB total”,
devido a reducdo da atividade no setor publico. Da mesma forma, tanto o setor de bens e

servicos como o da construgdo terao uma aceleracdo e recuperagdo, respetivamente.

A OCDE manteve as previsdes para Portugal relativas a 2015 mas, para 2016, espera mais

crescimento e mais défice do que as suas Ultimas projegoes.

De acordo com o “Economic Outlook”, a Organizagdo para a Cooperacdo e
Desenvolvimento Econdmico (OCDE) reviu em alta as previsdes para Portugal, esperando
que a economia cresqa 1,6% em 2015 (contra os 1,3% estimados em Novembro) e 1,8% em

2016 (acima dos 1,5% anteriormente previstos).

J& em relagdo as perspetivas para o défice orcamental de Portugal, a OCDE continua a
esperar um défice de 2,9% do Produto Interno Bruto (PIB) em 2015, ligeiramente acima da
previsdo do Governo (de 2,7%), tendo agravado a estimativa para 2016, antecipando agora

um défice de 2,8% no préximo ano (contra os 2,3% previstos em Novembro).

Quanto 2 divida publica de Portugal, a OCDE prevé que a comece a cair este ano, passando
dos 130,2% do PIB verificados em 2014 para 0s 127,7% este ano e caindo novamente para 0s

124,2% em 2016, uma previsje-que-aponta para.uma queda mais acentuada da divida do que
P S ETTE
: . w E A

a anteriormente estimada. { ~
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De acordo com o relatério apresentado, a OCDE refere que, apesar da recuperacdo

prevista, vai persistir na economia portuguesa algum atraso, "uma vez que a taxa de

desemprego vai continuar a cair apenas moderadamente”, e defende que, tendo em conta

que a recuperagdo econdémica serd frégil, "é bem-vindo um ritmo de consolida¢do orcamental

mais moderado”.

Comparada com a Comissdo Europeia e com o FMI, que temem que a retoma atual da

economia portuguesa se deva essencialmente a fatores conjunturais e possa ndo ser

sustentavel, a OCDE acredita que "o crescimento se ird gradualmente fortalecer”.

A Tumg prosseguird uma politica de racionalizagdo de recursos. Os instrumentos de

gestdo previsional que se apresentam, refletem essa preocupa¢do: por um lado a

reducdo de custos, por outro lado a objetivagdo do aumento da receita, numa proje¢do

assente em dados realistas.

Os mapas previsionais foram elaborados com base nos valores acumulados da

contabilidade geral e analitica do més de setembro de 2015, projetados a 31 de dezembro

de 2015.

Rendimentos

A nossa previsdo para os rendimentos em 2016, situa-se nos 945.945,91 euros distribuido

pelas seguintes rubricas:

RENDIMENTOS

Orcamento Orcamento i ]
2016 2015 Vanacao . |

-PreStagéo de servicos 503 332,67 €

Subsidio a exploragao 440 B32,57 € |

Outros rendimentos e ganhos _ 843,96 €

Juros dividendos e outros rendimentos similares 836.71 €

945 945,91 €

M RE IR D

SALET et "! |
I 29 QUL 20%5 i
| |
i j

| CAMARA . DE MARIMHA GRAMEE |
AMARANdaihetisushb et

485 346,41 € 3.7%
423 216,81 € 8%
1 160,00 € ~27%
84577 € %
910 568,99 € 3.9% '
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Comparativamente ao or¢amento elaborado para 2015, o valor previsto dos rendimentos

traduz um aumento na ordem dos 3.9%.

A receita proveniente da prestacdo de servios foi calculada em fungdo dos valores

obtidos a data de 30 de setembro de 2015, projetados a 31 de dezembro de 2015, sendo

previsivel um aumento dos proveitos provenientes dos transportes escolares, que se

situara nos 24% face ao valor inscrito no orcamento de 2015, atendendo a alteragdo do

modelo de exploragao.

A previsdo da distribui¢do dos rendimentos pelos segmentos de atividade da empresa, é

conforme segue:

modo distribuido:

O peso relativo das dwersasiﬂ%b}frc_a'g qpe f?@???ﬂ“’-os'.f #gi;rT
|
1
}

Transportes plblicos de passageiros: prevemos um valor total de
576.739,94 €, que resulta da soma do subsidio a explora¢do no valor
de 440.832,57 € e dos proveitos préprios da atividade no montante de
135.907,37 €.

Estacionamento: prevemos o vaior de 58.776,64 €, correspondente ao
ano completo de atividade, reflexo da tendencial diminuicdo da
receita devide aos fatores ja expostos.

Transportes escolares: é expectdvel o valor de proveitos de
294.179,80 €.

Transportes subsidiados pelo Municipio: Face ao histdrico de 2015,
prevemos uma receita de 4.459,80 € (menos 47% que o valor
estimado no orcamento para o exercicio de 2015).

Transportes ocasionais: Considerdmos a previsao de 7.875,73 €,
reflexo de um aumento de 104%, face ao ano anterior, com base na
mesma premissa.

Prevemos ainda um rendimento de 2.133,33 € proveniente de receita
obtida através de publicidade empresarialfinstitucional nos abrigos e
autocarros afetos aos transportes urbanos e 936,71 € relativos a juros

e outros rendimentos similares.

el |
%

A AN

2016-2018
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luros Aplicagées
Financeiras
0% !

Outros Alugueres
Estacionamento 2%

6%

Publicidade
0%

Transportes

Escolares
“31% W Transportes

Publicos

61%

Orgamento do Volume de Negécios - 2016

Seguidamente apresenta-se o mapa discriminado dos rendimentos e réditos

orcamentados para 2016, com comparagao ao or¢amento de 2015.
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Orgamento |
2016

485 346,41 €

 503332,67€

| 30851533¢€ | 2507350,23 €

| 445980€ 842177 €

ransportes escolares £ outros Sty 294 179,80€ | _233059,77€
Aransportes ocasionais . . el Sy 3868,69 €
L T140323€

_ 77 861,46 €

{—T

21 192,65 €

93541,77€

27 47733 35 047,43 €

2471648 € | 30 280,96 €

2312431 € 2621472 €

[ foepee| tuoseee

58776,64€ 63592,95 €

58776,64 € 6359295 €

440 832,57 € 423 216,81 €

440 832,57 € 42321681 €

| 2977.29€ 1 160,00 €
_213333€ . . 116000€

- €

s TIE

845,77 €

910 568,99 €

¢ da Indemnizacio compensatéria/Rendimentos Totais '_" : ___ ] T _47'}6 ' 46%

Gastos

Relativamente aos gastos, a previsdo para 2016, assenta nos mesmos critérios de
prudéncia e na continuacdo de adogdo de politicas de gestdo que se traduzem na

simplificagdo, rigor e transparéncia.

1
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Ao contrdrio dos rendimentos e réditos, o passivo e os custos apresentados ndo

resultaram de uma quantificacdo por defeito.

O quadro seguinte apresenta as principais rubricas de gastos, com os valores or¢amentados
para 2016 e 2015, e respetivos desvios. Da analise do quadro, constata-se um aumento de
gastos na ordem dos 3,5%, relativamente ac ano anterior, devido ao facto de algumas
rubricas sofrerem um aumento devido a altera¢do do modelo de gestdo dos transportes
urbanos, tal como anteriormente explicitado: Fornecimentos e servicos externos
(Conservacdo e reparag¢do dos autocarros, combustiveis, seguros), gastos com o pessoal
(saldrios, trabalho suplementar, encargos sobre remuneragGes, seguros de acidentes de

trabalho e outros gastos com pessoal) e gastos de depreciac¢do.

. Tal como anteriormente referido, as depreciacbes e amortiza¢des do investimento previsto
" para final do exercicio em curso, designadamente para aquisi¢do dos 2 autocarros e do

equipamento de bilhética, foram consideradas no exercicio de 2016, na medida em que sé

entram em funcionamento efetivo no dia 02 de janeiro de 2016.

Orgcamento
2015 Desvio

|
¢|

A totalidade dos gastos perfaz o valor de 941.355,56 €, sendo a r!qur:ica‘ de fornecimentos. 7« . i’

kb Ay A
(AN 7

e servicos externos a de maior relevancia orcamental, na medida’em-que-imcluie Valor
dos subcontratos, designadamente o que se refere aos transportes urbanos. A rubrica de !

transportes publicos, com um valor estimado de 280.000,00 €, corresponde aos gastos v oA
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do periodo completo, com a atividade de transportes urbanos, resultante da alteragdo do

modelo de gestdo, em que pela 1* vez a Tumg também operara com meios proéprios.

Globalmente, os fornecimentos e servicos externos previstos para 2016, refletem uma

reducdo de 7% face aoc orgamento do ano transato.

No que diz respeito as restantes despesas, as variagdes, a acontecer, representam na sua
maioria reduc¢des relativamente ao previsto para 2015, atendendo a politica de contengdo

de custos seguida.

A orcamenta¢do das remuneragbes com pessoal contempla o recrutamento de 3
motoristas, cujos encargos totais foram calculados por comparagdo aos valores

atualmente existentes para os motoristas que jd integram o0 nosso mapa de pessoal.

Importa salvaguardar aqui a imprevisibilidade no que se refere as consequéncias da
legislacdo em matéria de gastos com o pessoal, designadamente quanto as restri¢des
salariais impostas em sede de or¢amento de estado para 2016. Os célculos foram

efetuados de acordo com a legislagdo em vigor em 2015.

A seguir apresenta-se um gréfico com o peso relativo das diversas rubricas de gastos.

Gastos e perdas de
financiamento

Impostos sobre
rendimento
0%

Outros Gastos

Gastos de e Perdas
depr./amortizacdo
8%

Gastoscomo
pessoal
19%

Orgamento da Despesa - 2016
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Seguidamente apresenta-se o mapa discriminado dos gastos orgamentados para 2016, com

comparag¢ao ao orgamento de 2015.

GASTOS

externos’ ; A 688 395,38 €
' : 509 119,01 €
280 000,00 €
1911901 €
210 000,00 €
76 180,70 €
4930,64 €
13 200,00 €
933291 €

39384,08 €

100,00 €
5:503,33 €
60,12 €

- Livros'e documentacao técnica | 86,67 €
[ waeradeesontono (IEPYRRP
= r - E 81 ,33 €
7782554 €

7498987 €
389,80 €
941,09 €
941,00 €

1987,53 €

1471811 €
1471811 €
670,96 €

144811 €
183 293,19 €
146 192,07 €
3226643 €

344842 €

1385,27 €
68081,27 €
8.001,27 €

‘Seguroside acidentesino trabalho edoencas
rofissionais

EIDITION = Rl o S e 70,41 €
iGastos e perdas de financiamento iy 85,09 €

Orgcamento !
_ 2016 . L

886127€ .

371,80 € -

244587 € |

1 987,53 €

TUMG - Transportes Urbanos da Marinha Grande E.M. Unipessoal, S.A.
Documentos de Gestao Previsional

Orga.me.nto Vel

2015,
740 455,34 €
628 349,92 €
500 000,00 €
25792,92 €
102 557,00 €
64 229,07 €
420160 €
11 200,00 €
6 150,00 €
10861.81 €
31 030,65 €
319,48 €
46553 €
4597,41 €
18,20 €
961,60 €
355472 €
62,80 €

27 688,38 €
7266991 €
2414424 €
874,23 €
728,85 €
728,85 €

244621 €
244621 €

971225¢€
971225 €
142296 €

1280,29 €
126 006,90 €
99 691,15 €
2072651 €

2505,40 €

299384 €
4243721 €
4243721 €

307,29 €
307,29 €
347,30 €

2016-2018
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8508 € 347,30 €
122022 € 233,44 €
122022 € 23344 €

941 355,56 € 908 787,48 €

Gastos:

O valor dos Fornecimentos e servicos externos foi estimado com base nos valores
projetados a 30 de dezembro de 2015, a exce¢do das seguintes rubricas que foram

calculadas com base na atividade operacional prevista para 2016:

e Subcontratos

Incluem os custos diretos dos transportes urbanos e escolares, atentas as necessidades
previstas para 2016, designadamente no que se refere a reafetagdo dos meios

operacionais, com base no valor do contrato adjudicado em 2015.

Quanto aos transportes escolares, o valor estimado prevé a utilizagdo de viaturas com

lota¢do igual ou superior a 50 lugares, com inclusdo do servigo dos vigilantes.

e Conservagdo e reparagao dos autocarros
e Combustiveis

e Seguros

e Gastos com o pessoal (saldrios, trabalho suplementar, encargos sobre

remuneracdes, seguros de acidentes de trabalho e outros gastos com pessoal)

e Gastos de depreciagaofamortizagbes.

2016-2018
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Plano Anual e Plurianual de Investimentos — 2016 -
2018

N3o estdo previstos investimentos para o exercicio de 2016. Este serd o ano de

consolidagdo das alteragées e investimentos efetuados no decurso de 2015,

Orcamento de Exploragdo Plurianual — 2016-2018

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

' Orcamento Orcamento _
: ' 7 2016 v 2015 ;

#/endas e servicos prestados 503 33267 € 485 346 41 €

‘Subsidios a exploragao PO 440 832,57 € 42321681 €

[Fomecmentos eservios externos | T P
Gastos com pessoal . - 18329319€ | - 12600690 €
{Outros rendimentos e ganhos il B4396€ 116000 €
{Outros gastos e perdas - 270,41 € - 307,20 €

42953,68 €

Resultado antes de'depreciacoes, gastos de financiamento e impostos 73 050,24 €

Gastos / reversoes de depreciagao e de amortizacao Y _ R 3_8'09'1 ‘_27 €] } - 42 437,21 €

Resultado.operacional {antes de gastos de financiamento e impostos) 4 958,97 € 516,47 €

“Juros e rendimentos similares obtidos 836,71 € 84577 €

WJuros e gastos similares suportados _ = 85,09 € - 347,30 €

IResultado antes de impostos ~ 5B10,59€ | . 1014,94 €]

ostos sobre o rendimento do p - 1220,22°€ - 233,44 €
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. 2p775"
503 332,67 € 508 366,01 € 513 449,67 €
44083257 € 41879094 € 397 851,39 €
. 68B3953BE - 65397560€ - 62127682¢€
. 18320319€ - 18320319€ - 18329319€
843,96 € 843,96 € 843,96 €
. 270,41 € - 270,41 € - 270,41 €

L TIPDARITIE

Resultado antes de depreciagoes, gastos 'de financiamento € impostos 7 i731050,24'€"

FGastos /reversoes de depreciagao e de amortizagao - 6B091,27€ 5 64 918,90 € - 64 22_0,4Qé

EResultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 495897 € 2554281€
{Juros e rendimentos similares obtidos | 936,71 € ok 936,71 € Q36,71 €

BSiiros'e gastos similares suportados 85,09°€ - 50,00 € = 50,00 €
Resultado antes de impostos 581059 € 26 429,52 € 4397091€"
3 L i . il _

Impostos sobre o rendimento do periodo = 122022 € IL_- - 555p,20€ | - 923380 €

L

Resultado liguido do periodo 4590,35€ 20879,32 € 34737,02€

O Orcamento plurianual de exploragao (2016/2018) foi obtido com base nas seguintes

premissas:

e Subsidio 4 exploragdo: redugao de 5% ao ano

e FSE: reducdo de 5% ao ano

e Valores correntes, utilizando uma taxa de inflagdo de 1%;

e Gastos com pessoal e outros custos operacionais: valores constantes;

e IRC: 21% dos resultados antes de impostos.

T e o
3 B! Paa
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Orcamento Anual de Tesouraria — 2016

RUBRICAS Pl

1,005 684,65 €
_ '_-Esé 23248 €
Ty -177729 65€
 2827741€
% :rs 781,25 €
. B4629¢€

10441243 €

-226 074,00 €
Fluxos de caixa das atividades de investimento {2) j" ¥ -226 074,00 €

Eliixo€ dede aikaldaatiidade st e e a i .

[y T s s T

i

N {

i 3 QYT 2003 :
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467 153,26 € 402 234,38 € 33801399 €
- € - € - €

467 153,26 € 402 234,38 € 338013,99€

16713693 € 192 207,47 € 221 038,59 €
66 928,14 € 66 928,14 € 66 928,14 €
69 802,10 € 69 348,10 € 65209,10 €

86 366,21 € 142 797,16 € 213 260,28 €

390 235,38 € 471280,87 € 566 436,11 € |
857 388,64 € 873 515,25 € 904 450,10 €
; _ [ 23y 338000,00€ 338 000,00 € 338 000,00 €
TiReservaslegais i 36477,25€ 36 706,77 € 37 750,73 €

_31116832€ 2931100367 €

Resultados transitados . ....30680748€

706 754,40€
I Resultado liguido do periodo REES 20 €  34737,02€
otal do capital proprio 685 875,09 € 706 754,41 € 74149142 €

S Ld SR Mg Ut o il R PRSP P R S S

Passivo nao corrente
R - f

Passivo corrente s Bl | TR G S AT
wmooe  imosie oo
Estado e outros entes piiblicos P 2376354 € | | 4e01083€ [ 1520867€

: 162 958,68 €
Fotal do Passivo e (DA 4€ |  16295868€
Total do capital préprio e do passivo 857 388,64 € 904 450,10 €

iL o e
] ,l': . T
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Conclusdo

Globalmente prevemos rendimentos e réditos num total de 945.945,91 € e gastos num

total de 941.355,56 ¢, originando um resultado de 4.590,35 €.

A nossa preocupagdo continuard a ser a prossecugao de uma gestdo de rigor do
patrimdnio coletivo, visando a satisfagdo das necessidades de mobilidade e acessibilidade

dentro do espago urbano, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida da
populagao da Marinha Grande.

Aprovado em Conselho de Administragdo em reunido de 19 de Outubro de 2015

Conselho de Administragio

Presidente agal

Paulo Jorge Campos Vicente Maria de Fatima Malesso Cardoso

[
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PARECER SOBRE 0S INSTRUMENTOS DE GES’I‘AO PREVIS@AL
A

e
P

Introdugao:
1. Para os efeitos do artigo 25.°, alinea j) da Lein.® 50/2012 em 31 de agosto, com as alteracoes
introduzidas pela Lein.° 53/2014, de 25/08 e pela Lei n.° 69/2015, de 16/07, apresentamos o
nosso parecer sobre os instrumentos de gestao previsional para o exercicio de 2016, da TUMG
- Transportes Urbanos da Marinha Grande EM unipessoal, SA, consistindo, nos planos de
actividades apuais e plurianuais, Orgamentos anuais, incluindo estimativa das operagoes
fnanceiras com a autarquia local, planos de investimento anuais € plutianuais e respectivas

fontes de financiamento.

Responsabilidades:

2. E da responsabilidade do conselho de administragio a preparagio e a apresentagio da
informacio previsional, a qual inclui 2 identificagio e divulgagio dos pressupostos mais
significativos que lhe serviram de base.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequagao dos pressupostos €
estimativas contidos nos instrumentos de gestao previsional acima referidos, competindo-nos

emitir um relatério proﬁssional e independente baseado no nosso trabalho.

Ambito:
4. O trabalho a que procedemos teve cOmo objectivo obter uma seguranga moderada quanto 2
se a informacio previsional contida nos instrumentos de gestio anteriormente referdda estd
isenta de distorgdes materialmente relevantes. O nosso trabalho foi efectuado com base nas
Normas Técnicas e Directrizes de Revisio/Auditotia emitidas pela Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas, planeado de acordo com aquele objectivo, e consistu:
a) principalmente, em indagagdes e procedimentos analiticos destinados a revet:

- a fiabilidade das asser¢bes constantes da'informagio previsional;

- 2 adequagio das politicas contabilisticas adoptadas, tendo em conta as circunstancias € a

consisténcia da sua aplicagao; p L TR

- 2 adequagio da apresentagio da informagao pJ:jevis:o;i{aJl'; (= 2 o i'

i.;‘ © 29 DUL 2ms




b) na verificagio das previsdes constantes dos documentos em anélise, com o objectivo de
obter uma seguranca moderada sobre os seus pressupostos, Critérios e coeréncia.
5. Entendemos que o trabalho efectuado proporciona uma base aceitivel para a emissio do

presente parecer sobre os instrumentos de gestio previsional.

Parecer:

7. Com base no trabalho efectuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da
informacio financeira previsional dos documentos acima referidos, a qual foi executado tendo
em vista a obtencio de um nivel de seguranga moderado, nada chegou 20 nosso conhecimento
que nos leve a concluir que tais pressupostos nao proporcionem uma base aceitdvel para aquela
informagcio e que tal informagio nio tenha sido preparada e apresentada de forma consistente

com as politicas e principios contabilisticos normalmente adoptados pela entidade.
8. Devemos contudo advertir que frequentemente os acontecimentos futuros ndo ocorrem da

forma esperada, pelo que os resultados treais poderdo vir a ser diferentes dos previstos e as

vanag¢des poderdo ser materialmente relevantes.

Marinha Grande, 26 de Outubro de 2015

Jodo Cruz — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Unip. Lda
SROC n.° 231 representada por:




